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Ozet: Destanlari diger sozlii anlatim tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zellikleri milli olmalaridir. Dede Korkut
Kitabi, Oguzlarin diinya algilarini, kiltiirlerini, yasam sekillerini isleyen Tirk kiiltliriiniin hafiza
eserlerindedir. Dede Korkut Kitabi, ortaya ¢iktig1 toplumu yansitan ¢ok katmanli yapida bir aynadir. Tiirk
insaninin mantigini, geleneklerini, zayif yonlerini, yoneticilik ve liderlik 6zelliklerini tam tekmil karsimiza
¢ikaran bir kitaptir. Ayrica kitabin i¢indeki hikayelerin birbirinden ayri ama ayni zamanda i¢ ige yapida
olmalar1 ve kaliplasmig destan kahramanlarindan farkli 6zellikler sergilemeleri yoniiyle calismamiz icin
tercih edilmistir. Caligmamizin bir diger yonii ise uluslarin kiiltiirlerini inceleyen Hofstede’nin Giig
Mesafesi baglaminda degerlendirmektir. Hofstede kiiltiirleri “Gii¢ Mesafesi, Bireycilik, Belirsizlikten
Kaginma ve Eril - Disil Olma” olmak {izere dort baslikta degerlendirmistir. Dede Korkut Kitabindaki “Dirse
Han Oglu Bogag¢ Han Destan1” verilen bu maddeler 15181nda igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir ve
teorideki maddeler ile iligkilendirilmistir. Caligmamizda yer verdigimiz Hofstede’ nin uluslararas: kiiltiir
caligmas1 Tiirk kiltlriiniin diger driinleri {izerine yapilacak caligmalar katki saglayacaktir. Ayrica
gelencksel degerlerden beslenen kamusal yonetimin ile politik tutumun goézlenebilmesi ve tahmin
edilebilmesinde kistas olacaktir.
Anahtar Kelimeler: Dede Korkut, Geert Hofstede, Gii¢ Mesafesi

Evaluation Of “Dirse Han Oglu Boga¢c Han Saga” From Dede Korkut Stories In The Context Of
Geert Hofstede's Power Distance

Abstract: The most important feature that distinguishes epics from other types of oral expression is their
nationality. The Book of Dede Korkut is an artifact of the memory of the Turkish culture, which deals with
the world perceptions, cultures and lifestyles of the Oghuzs. The Book of Dede Korkut is a multi-layered
mirror reflecting the society in which it emerged. It is a book that fully reveals the logic, traditions,
weaknesses, managerial and leadership qualities of the Turkish people. In addition, the stories in the book
were chosen for our study because they are separate from each other but at the same time intertwined and
exhibit different characteristics from stereotypical epic heroes. Another aspect of our study is to evaluate the
cultures of nations in the context of Hofstede's Power Distance. Hofstede evaluated cultures under four
headings: “Power Distance, Individualism, Uncertainty Avoidance and Masculine-Feminine”. “The Epic of
Dirse Han Oglu Boga¢ Han” in the Book of Dede Korkut was evaluated by content analysis method in the
light of these items and associated with the items in the theory. Hofstede's international culture study, which
we include in our study, will contribute to studies on other products of Turkish culture. In addition, it will be
a criterion for observing and predicting public administration and political attitudes fed by traditional
values.
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Giris

Dede Korkut Kitabi; Dresden niishasinda gecen adi ile “Kitab-1 Dedem Korkud Ala
Lisan-1 Taife-i Oguzan” Vatikan nilishasinda ise “Hikdyet-i Oguzname Kazan Beg ve Gayri”
olarak isimlendirilir. Oguzlarin, Giirciiler, Abazalar ve Trabzon civarinda yasayan Rumlar ile
olan miicadeleleri ile Tiirk boylarinin kendi i¢ ¢ekismeleri konu edinir. Deden Korkut metinleri
kadim Tiirk tarihinden getirdigi izlerle XV. Ve X VL. yiizyillarda Azerbaycan ve Dogu Anadolu
cografyasinda sozlii kiiltiirden yazili hale gelmistir. Dede Korkut destanlarinin bilinen Dresden
ve Vatikan olmak {izere iki nilishast mevcuttur. Dresden niishas1 12 Vatikan niishasi ise 6
destandan olusmaktadir. 2019 yilinda da “Salur Kazan’m Ejderhayr Oldiirmesi” niishasi
bulunmustur. Dede Korkut destanlarindaki kahramanlar ve karakterler yasam sekilleri,
kahramanliklari, yonetim big¢imleri ve liderlik ozellikleriyle eski Tiirk kiiltiiriine ayna
tutmaktadir.
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Dede Korkut metinlerinden “Dede Korkut” hem destan anlaticis1 hem de olaylarda yer
alan ve Hz. Muhammed déneminde yasamis bir hekim, ozan ve gaipten haber veren aksakalli
bir evliyadir (Banarli, 2001:399).

Destanlarda baba ile oglu arasindaki iligki ile yoneticiler arasinda hiyerarsik bir diizen
vardir. Ayrica bu hiyerarsi Oguzlarin hem atli gocebe hem de yerlesik hayattan izler tasimakla
beraber gocebe Oguzlarin aristokratik yasamlarini yansitmaktadir (Gokyay, 1994:79). Dede
Korkut hikayelerinden yapilan alintilar Muharrem Ergin’in “Dede Korkut Kitabi 1 adl
eserinden yapilacaktir. Dede Korkut anlatilari, kafirlerle savaslari ve beylerin diistiikleri miigkiil
durumlari anlatir. Ancak goze ¢arpan her hikdyede mutlaka bir hiyerarsik yapinin varligi ve bu
yapiin ¢ignenmemesidir. Ancak sadece “Dirse Han Oglu Boga¢ Han Destant” ile “ I¢ Oguza
Dis Oguz Asi Olup Beyrek’in Oldiigii Destani’nda bu hiyerarsiye bir isyan vardir. Bu isyanlarin
Hofstede’nin “Gii¢ Mesafesi” kuramina gore ne anlama geldigine ayrica deginilecektir.

1. Hofstede’nin Modeli

Geert Hofstede’nin “Gilic Mesafesi” modeli, kiiltiirel 6zellikler 151ginda toplumlarin
ulusal kiiltlir 6zelliklerini tespit etmeyi ve agiklamay1 amaglamistir. Hofstede oncelikle IBM
calisanlarina deger ve tutumlarini 6lgen bir anket uygulamistir daha sonra da elde ettigi verileri
analiz etmis ve dort ana degeri tespit etmistir. Daha sonra da farkl {ilkelerdeki yoneticilerin
tavirlarinin giiclin farkli degerlere gore degistigini ifade etmistir. Bu calismalar 1s181nda “Glic
Mesafesi, Bireysellik, Disil veya Eril Olma ve Belirsizlikten Kaginma” olmak {izere dort ana
maddeyi ortaya koymustur. Daha sonra 56 lilkedeki IBM calisanlarina ayni anketi uygulamis ve
organizasyonun temelindeki tepkilerin ulusal ve dini unsurlarini tespit etmistir (Hofstede vd,
2010:86).

Hofstede, c¢alismasinda sirketlerdeki c¢alisanlarin arasindaki iligkilerin kiiltiirel
etkilesimlerle ve dogrudan bireyin yetistigi kiiltiirle baglantili oldugunu ortaya koymustur.
Sirketlerde ya da orgiitlerde g¢alisanlarin aralarindaki yiiksek giic mesafesi adaletsizligine
karsilhik diisiik glic mesafesini, ¢alisanlarin belirsizliklerden kag¢inmalar1 ve belirsizliklerin
yeterince Onlenememesi, bireysellik ya da kolektif diisiince; benmerkezci, iddial1 ve rekabetci
eril davraniglara karsi ekip calismasi odakli disil diisiince bireylerin yasadiklar1 kiiltiirlerin
yansimalaridir (Akyol, 2009:63).

2. Gii¢ Mesafesi (Power Distance)

Gii¢ mesafesi, toplumda kiiltiirde ast-iist iligkisini ifade eder. Bu baslik bireyin toplum
icinde esit olmamasi ile ilgilidir ve bu hiyerarsi kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterir. Giig
mesafesi yliksek iilkelerde unvan ve statii 6nemli bir yer tutar; giic mesafesinin diigiik oldugu
iilkelerde ise ast-iist arasindaki iliski ve gii¢ sahipleri arasindaki iletisim ¢ok daha yiiksektir.
Yiiksek giic mesafesine sahip tlilkelerde merkeziyet¢i yap1 giigliidiir ve normal karsilanir ayrica
astlar iistlerine daha fazla giivenir (Akyol, 2009:65).

Ulkeleri, kiiltiirel gii¢ mesafesi baglaminda degerlendiren Hofstede Almanya, Amerika,
Avusturya, Danimarka, Israil gibi iilkelerin diisiik gii¢ dagilimina sahip oldugunu ve Tiirkiye,
Meksika, Hindistan, Fransa ve Hong Kong gibi iilkelerin ise yiiksek giic mesafesine sahip
ilkeler olarak siniflandirmistir. Tiirkiye’nin bu siralamada puani 66’dir (Hofstede vd, 2010: 58;
Hofstede, 2011: 1-26). Bu iliskiler ebeveyn ile ¢ocuk, 6gretmen ve 6grenci gibi en eski
iliskilerde de gii¢c mesafesinin izlerine rastlanabilir.

Bu veriler 15181inda Boga¢ Han Destaninda gii¢ mesafesinin izlerini destanin basinda
goriilmektedir. Bayindir Han’1n “Sami otagini yeryiiziine diktirmesi, attan aygir, deveden erkek
deve ve koyundan kog kestirmesi” (Ergin, 2008:78) giic mesafesinde konumunu gdsteren en
onemli gostergelerden biridir.

Ayrica yilda bir kere diizenledigi toy ve bu toyda beylerin oturma diizeni sistematik bir
hiyerarsinin en net gostergesidir. Bu toylar esnasinda Bayindir Han’1n erkek cocugu olani ak
otaga, kiz cocugu olani kizil otaga oturtmasi ve hi¢ cocugu olmayanin kara otaga oturtulmasi ve
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“....ne oglu ne de kizi olmayana Allah Taala beddua etmistir biz de beddua ederiz.” (Ergin,
2008:79) demesi giic mesafesi baglaminda astlar1 arasinda kokenini tanrisal bir kaynaktan alan
hiyerarsinin gostergesidir. Bunun diginda Bayindir Hanin beyleri arasinda oturduklar: diizen de
glic mesafesinin ast iist iliskisine gore belirlenmistir (Pehlivan, 2014: 205-220).

Gii¢ mesafesinde belirleyici noktalardan bir tanesi de yaglilara olan yaklagimdir. Diisiik
gii¢ mesafesinin oldugu kiiltlirlerde yash insanlar ne saygi goriir ne de onlardan korkulur. Ancak
yiiksek giic mesafesinin oldugu kiiltiirlerde yaglhilara saygi gosterilir ve onlardan korkulur
(Hofstede, 2011: 1-26). Bu maddeye en uygun 6rnek Dede Korkut’un kendisidir. Korkut Ata,
Oguz boylar1 arasinda konumu ve yasi itibartyla saygi goren ve sozii dinlenen biridir. Dede
Korkut’a saygi konusunda olumsuz bir 6rnek olarak saygisizlik eden Deli Kargar’dir ve onun da
gerekeesi kendisine verilen soziin tutulmamasidir (Ozdemir, 2017: 7-29). Bogag Han ile babasi
Dirse Han arasinda da giic mesafesinin gézetildigi sonsuz bir saygi ve giiven vardir. Zira Bogag
Han kirk yigidinin doldurusuna gelen babasi tarafindan okla vurulmasma ragmen babasini
esaretten kurtarmistir. Bu maddeye ayrica Boga¢ Han’a babasi Dirse Han tarafindan taht
verilmesinin ardindan babasinin kirk yigidini anmamasidir. Bu durum da Dirse Han’in kirk
yigidi tarafindan hiyerarsiye aykir1 bir davranis olarak algilanmastir.

Boga¢ Han destaninda oldugu gibi Dede Korkut metinlerinde giic mesafesinin net
hissedildigi konulardan bir tanesi de avlanmadir. Metinlerde “av aviamak kus kuslamak”
seklinde kullanilir ve babanin ya da beyin izni olmadan yapilmasi yasaktir. Dirse Han’in
oglunun canina kastetmesine sebeplerden biri de kirk yigidin Dirse Han’a oglunun ondan izinsiz
avlandigin1 ifade etmeleridir. Oguz geleneginde babadan ya da beyden izinsiz avlanmak
hayirsizligin gostergesidir. Bayindir Han’1in divaninda siddetli bir azarlanmaya hatta 6liimii bile
beraberinde getiren bir suctur (Yazici, 2008: 91-105).

3. Bireycilik — Toplumculuk (Individualism - Collectivism)

Bireysellik ve kolektivizm maddesinden kiiltiirlerde bireysel bagimsizliga karsilik
sosyal uyumun topluma ne derece hakim oldugu ile ilgilidir. Toplumda bireylerin kendilerini
ben ya da biz olarak tanimlamasiyla ilgilidir. Bireyselligin 6n planda oldugu milletlerde insanlar
kendi ailelerinden sorumludurlar ve bireyler arasindaki baglar gevsektir; kolektif toplumlarda
ise genis aileler sadakat bagi ile birbirlerine baghdirlar ve uyum igindedirler. Bireysel
topluluklarda bireysel basar1 6diillendirilir, gorevler iliskilerden 6nce gelir. Toplulukgu
kiiltiirlerde ise gurup ici ya da grup dis1 kesin ¢izgilerle ayrilmstir, iliskiler gorevden oncedir
(Akyol, 2009: 70-72; Hofstede, 2011: 1-26). Amerika, Kanada, Hollanda, Isveg, Fransa gibi
tilkeler bireyselligin 6n planda oldugu iilkeler iken Tayvan, Endonezya, Ekvator, Kolombiya
gibi iilkeler kolektivist iilkelerdir. Tiirkiye bu iilkeler arasinda 28. sirada ve 37 puana sahiptir.
Yiiksek gii¢c mesafesi puani ile kolektivizm birbiri ile uyumludur (Hofstede, 2010: 96).

Bireysellik ve kolektivizm baglaminda Dede Korkut metinlerinin neredeyse tamami
Hofstede nin ¢alismastyla paralellik gosterir. Oncelikle Bayindir Han’1n emri altindaki beylerin
ve beylere tabi olan yigitlerin disinda beylerin hatunlarinin da yaninda kirk ince belli kizi1 vardir.
Kolektivizm Boga¢ Han destaninda ayrica oglu kizi olmayanin kara ¢adira oturtulmasi
konusunda da karsimiza c¢ikmaktadir. Zira toplumun 6nemli saydigi ¢ocuk sahibi olmak
tanridan gelen bir buyruktur. Bu yiizden Dirse Han’in “ kilic1 ve sofrast” ile Bayindir Han’1 en
1yi sekilde temsil etmesine ragmen toplulugun iliskilerine zarar verecegi igin basarilar1 ve
gorevleri goz ardi edilebilmistir.

4. Belirsizlikten Kacinma (Uncertainty Avoidance)

Belirsizlikten kaginma, toplumun gelecegin getirecegi bilinmezlige kars: takindig tavri
ifade eder. Gelecegin getirdigi bu belirsizlikten kaginmak i¢in her kiiltiir kendince bir savunma
yolu gelistirmistir. Bu durum igin ritiieller, térenler kullanilir. Hofstede nin ¢aligmasinda bu
olgu ile ilgili de bir puanlama yapilmis ve yiliksek puanli topluluklarda bu belirsizliklerden
kaginmak i¢in uyulmasi gereken ¢ok sayida kural vardir. Bununla beraber belirsizlikten
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kaginmak i¢in ya kisa vadeli geri bildirimler ile uzun vadeli belirsizlikler tahminlenmeye
calisilir ve uzun vadeli belirsizlikler i¢in strateji gelistirmek yerine baski ile gormezden gelmeye
calisirlar. Bir diger yol ise belirsizlikler i¢in planlar belirlenir, yol haritalar ¢izilir (Akyol,
2009:76).

Belirsizlikle ilgili yiiksek puanl {ilkeler alistk olunmayan durumlara karsi
toleranshidirlar ¢linkii ait olduklar1 toplumun bagliligina giivenirler. Bagl olduklar1 topluma
giivendikleri i¢in daha rahat ve risk almaktan kaginmazlar. Diisiik puanl toplumlarda ise
bireylerin toplumsal baglar1 zayif oldugu i¢in gelecegin getirecegi belirsizlige karsi siirekli bir
siiphe vardir ve belirsizligin diisiiriilmesi i¢in ¢aba sarf edilir. Bu siiphenin sonucunda da
bireyler tedirgin, duygusal ve saldirgandirlar. Tirkiye’nin bu maddedeki puani 85’tir.
Hofstede’nin ¢aligmasinda da Tiirkiye’nin puani Latin Amerika, Latin Avrupa ve Akdeniz
iilkeleri ile paralellik gosterir (Akyol, 2009:77; Hofstede, 2010:192).

Dede Korkut metinlerinde gelecegin belirsizliginde kaginmak Tiirk toplumunun kiiltiirel
izlerini ve reflekslerini yansitan ¢ok sayida isaret vardir. Oncelikle Bogag¢ Han destaninda da
bahsedildigi gibi Bayindir Han’1n her y1l diizenli olarak toy diizenlemesi, beyleri toplamasi ve
istisare etmesi gelecegin getirecegi belirsizlige karst onlem almak icindir. Bununla beraber
basta Dirse Han olmak iizere biitiin beylerin yaninda beye tabi olan kirk yigidi vardir ve
gerekirse bey i¢in canlarim1 dahi feda etmekten ¢ekinmezler. Dirse Han’in esi oglu Bogag
Han’in basina bir durum geldigini anladiginda ve Dirse Han’in bu beklenmeyen durum
karsisinda giiciinlin yetmedigini diislindiigii i¢in Dirse Han’a “.... Han babamin katina ben
varayim / Agir hazine bol asker alayim.” (Ergin, 2008: 87) demistir. Bu ifade Hofstede’nin
calismasinda yer verdigi “Belirsizlikten Ka¢inma” maddesinde yer verilen yiiksek puanli
kiiltiirler belirsizlik karsisinda ait olduklar topluluga duyduklar1 glivene dayanarak gelecegin
getirecegi durumlar1 diisiinmedikleri yoniindeki agiklama ile paralellik gostermektedir
(Hofstede, 2011: 1-26).

Bu madde ile ilgili deginilecek bir baska nokta ise Boga¢ Han destaninda oldugu gibi
beylerin basi sikisinca Hizir’in yardima geleceginden siiphe etmemeleridir (Ergin, 2008:88).

4. Eril - Disil Olma (Masculinity — Femininity)

Eril ve disillik, Hofstede’nin c¢alismasinda toplumsal cinsiyet rollerine atfedilen
ozelliklere gore eril toplumlarda iddiali, rekabet¢i, basar1 odakli bir yapida iken; disil 6zellik
gosteren toplumlarda 1limli, hassas ve yliksek yasam kalitesine dnem verilir. Disil toplumlarda
liderler iddialidir ancak sosyal cinsiyet rolleri ile de Ortiigiir sezgilerine 6nem verirler ve
anlagmazliklar miizakere ile ¢oziliir (Akyol, 2009: 74). Hofstede’ nin ¢aligmasinda Tiirkiye 45
puan ile ortada yer almaktadir. Japonya, Veneziiella, Isvicre, Italya eril yoniin agir bastig
iilkeler grubunda iken Tiirkiye Danimarka, Hollanda, Norvec ve Isveg ile disil yoniin agir
bastig1 kiiltlir grubunda yer alir (Hofstede, 2010: 142).

Dede Korkut metinleri bu maddenin yansittig1 6zellikle paralellik gostermektedir.
Oncelikle Dede Korkut’ta kadin ve erkekler giinliik hayatlarindaki is boliimleri toplumsal
cinsiyet rolleri ile uyumludur. Erkekler savasir, avlanir, karar veren konumundadir. Kadinlar ise
daha giindelik islerle mesguldiir. Ancak bu her destanda boyle degildir. Ornegin Bams1 Beyrek
destaninda adaklis1 oldugu Banu Cigek tarafindan bir teste tabi tutulur ve Bams1 Beyrek giires
miisabakasini son anda yaptig1 hileli bir hamle ile kazanir (Ergin, 2008:122). Dirse Han oglu
Boga¢ Han destaninda ise Hofstede’nin g¢alismasiyla paralel olan boliim ise Dirse Han’in
Bayindir Han’1n diizenledigi toydan ¢ocugu olmadigi i¢in kovulmasi sebebini esi ile konustugu
boliimde Dirse Han, soze “beri gel basimin evimin tahti/ evden c¢ikip yliriiylince servi
boylum...” diye hitap ettigi ve devaminda esi ile miizakere ederek dilek dileyip a¢ gorse
doyurdu, ¢iplak gorse donatti ve duasi kabul oldugu boliimdiir (Ergiin, 2008: 79-80).
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Toplumlar, hayatta karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmek i¢in sahip olduklar1 yetenekler ve
yasadiklar1 ¢evrenin etkisiyle basa ¢ikma yollart gelistirmislerdir. Somut ve soyut degerlerde
kendini gosteren kiiltiir ¢esitli sekillerde olgiilebilir ve ait oldugu milletiler hakkinda gelecege
dair yordayici bilgiler sunarlar. Calismamizda Dede Korkut destanlarindan olan Dirse Han
Oglu Boga¢c Han destanindan hareketle Tirk kiiltiiriiniin giincel ¢aligmalarla uyumlu olup
olmadig1 amag¢lanmistir. Bunun i¢in de kiiltiir aragtirmalarindan yola ¢ikarak bir 6lgek gelistiren
Hofstede’nin “giic mesafesi, bireycilik- toplumsallik, belirsizlikten kaginma, eril — disil olma”
maddeleri lizerinden Boga¢ Han destanindaki kiiltiirel izler arasindaki bir benzerlik oldugu
tespit edilmistir. Binlerce yillik bir tarih ile olusturulan Tiirk hayat bigimi ve yonetimi, kiiltiirel
ozellikleri, degerleri Hofstede’ nin ¢alismasindaki veriler ile uyumludur.

Calismamiz bu yoniiyle Tirk kiiltiiriinii ve yasam seklini gdsteren eserlerin kamu
yonetiminde, i1 hayatinda, insan iliskilerinin belirlenmesinde ya da giincel devlet politikalarin
belirlenmesinde ne kadar kiymetli veriler sagladigini gostermistir.
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