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Ozet: Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye nin Tiirk Cumhuriyetleri ile olan ihracat iliskilerini, Kayseri mobilya
sektorii 6zelinde degerlendirmek ve sektdrel diizeyde politika Onerileri sunmaktir. Tarihsel, kiilttirel ve
dilsel yakinlik temelinde geligen bu iliskiler, 1990’11 yillardan itibaren ekonomik boyuta tasinmis ve Tiirk
Devletleri Teskilat1 (TDT) gibi kurumsal yapilarla daha da pekistirilmistir. Tiirkiye’nin s6z konusu
iilkelere ihracati son yillarda ciddi artig gostermis; 2023 yili itibariyla toplam ihracat hacmi 10 milyar
dolarin iizerine ¢ikmustir. Tiirkiye’nin mobilya iiretiminde 6nemli bir merkez olan Kayseri ili odaga
almmustir. Kayseri, 2023 yilinda 3,75 milyar dolar ihracat gergeklestirmig, bunun yaklagik 750 milyon
dolar1 mobilya sektériinden elde edilmistir. Kayseri’nin 620’den fazla firmasi, 28 bini agkin ¢aligani ve
giicli OSB altyapisiyla tiretim ve dis ticaret kapasitesi yiiksek diizeyde seyretmektedir. Ancak bu
potansiyel, Tiirk Cumhuriyetleri pazarlarinda yeterince kullanilamamaktadir. Lojistik altyap1
yetersizlikleri, giimriik engelleri, ddeme sistemlerindeki sorunlar ve standardizasyon farkliliklari, ihracati
smirlayan baslica etkenlerdir. Arastirma bulgulari, Kayseri mobilya sektoriiniin Tiirk diinyasina yonelik
ihracatinin artirilabilmesi igin Orta Koridor basta olmak iizere ulagim projelerinin hizlandirilmasi, yeni
serbest ticaret anlagsmalarimin yapilmasi, dijital ihracat kanallarinin desteklenmesi ve sektoriin
tasarim/markalasma kapasitesinin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica mesleki egitim,
tesvik politikalar ve bolgesel fuar organizasyonlari gibi adimlar, ihracatin siirdiiriilebilirligini saglayacak
tamamlayict unsurlar olarak dnerilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Ihracat, Sektorel Analiz, ekonomik i§birligi

Export Reletions Between Turkey and the Countries of the Turkic World and a Sectoral Analysis

Abstract: This study examines the export relations between Tiirkiye and the Turkic world countries
(Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Turkmenistan), analyzing them at the sectoral level
through the case of Kayseri province. These relations, which have developed on the basis of historical,
cultural, and linguistic affinity, have transitioned into an economic dimension since the 1990s and have
been further strengthened through institutional structures such as the Organization of Turkic States (OTS).
Tiirkiye’s exports to these countries have significantly increased in recent years, with the total export
volume exceeding 10 billion USD as of 2023. Kayseri, a major center for furniture production in Tiirkiye,
is taken as the focal point. In 2023, Kayseri achieved exports worth 3.75 billion USD, of which
approximately 750 million USD came from the furniture sector. With over 620 companies, more than
28,000 employees, and a strong organized industrial zone infrastructure, Kayseri maintains a high
production and foreign trade capacity. However, this potential is not fully utilized in the markets of the
Turkic Republics. The main limiting factors for exports include insufficient logistics infrastructure,
customs barriers, issues with payment systems, and differences in standardization. Research findings
suggest that in order to enhance the export capacity of Kayseri’s furniture sector to the Turkic world, it is
necessary to accelerate transportation projects—especially the Middle Corridor—expand free trade
agreements, support digital export channels, and improve the sector's design and branding capacity.
Furthermore, complementary measures such as vocational training, incentive policies, and regional trade
fair organizations are proposed to ensure the sustainability of exports.
Key Words: Export, Sectoral Analysis, Economic Cooperation
Giris
Tiirkiye ile Tiirk diinyas: tilkeleri (Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Kirgizistan) arasindaki tarihsel, kiiltiirel ve dilsel baglar, uzun bir ge¢mise dayanan ortak
mirasin ve kimligin yansimalaridir. Bu baglam, o6zellikle son yillarda siyasi ve kiiltiirel
alanlarin otesine gecerek, ekonomik is birligi diizleminde dikkat c¢ekici bir gelisim
gostermektedir. Bu gelisimde, 2009 yilinda temelleri atilan ve giinlimiizde Tiirk Devletleri
Teskilat1 (TDT) adiyla faaliyetlerini siirdiiren yapimin etkisi biiyliktiir. TDT; ticaret, yatirim,
lojistik ve glmriik gibi alanlarda entegrasyonu destekleyen c¢ok tarafli projelerle, Tiirk

diinyasinda kurumsal is birligini pekistirmektedir (mfa, 2024).
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Bu ¢ercevede Kose’ye (Kose, 2020: 50) gore kiiltlirel diplomasi, yalnizca tarihsel
aidiyeti degil, ekonomik iliskilerin derinlesmesini de miimkiin kilan yumusak gii¢
unsurlarindan biridir. Yilmaz (Yilmaz, 2021: 100) ise, bolge iilkeleri arasindaki lojistik
altyapmin gelismesi ve giimriik sistemlerinin entegrasyonunun ticareti dogrudan etkiledigini
vurgulamaktadir. Aydin (Aydin, 2023: 12) da TDT'nin bolgesel ticaretin standardizasyonu ve
stirekliligi agisindan merkezi bir konuma ulastigini belirtmektedir. Bu yorumlar, kiiltiirel
koklerle beslenen bir ekonomik biitlinlesmenin, ayni zamanda kurumsal altyapilarla
giiclendigini gostermektedir.

Soguk Savas sonrasinda Tiirkiye, yeni bagimsizliklarim1 kazanan Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri ile hizli bigimde diplomatik, kiiltiirel ve ekonomik iliskiler kurmaya
yonelmistir. 1990’larda ilan edilen “Tiirk Diinyast” vizyonu, bu iilkelerle hem Kkiiltiirel
yakinlasmay1 hem de ekonomik entegrasyonu hedeflemis; 1992’den itibaren diizenlenen Tiirk
Dili Konusan Ulkeler Zirveleri bu dogrultuda ilk somut adimlar olmustur. 1993’te kurulan
TURKSOY (Uluslararas1 Tiirk Kiiltiirii Teskilatr), kiiltiirel is birligini kurumsallastirirken;
2009’da imzalanan Nahgivan Anlagmasi ile hayata gecen Tiirk Konseyi (simdiki TDT), ¢ok
tarafli bolgesel is birligini hizlandirmistir (mfa, 2024).

Ancak literatiirde, 1990’lardaki iyimserligin zamanla zayifladigina dikkat
cekilmektedir. Boliikbasi’na gore, Tirkiye’nin 2000’li yillarda Orta Asya’ya olan ilgisinin
azalmasi, dis politikada yasanan yon kaymalari ve bazi yapisal eksiklikler nedeniyle
entegrasyon beklentileri karsilanamamistir. Buna karsin, 2016 sonrast donemde yiikselen
milliyetcilik sdylemleri ve 6zellikle 2020 Karabag Savasi sonrasi Tiirk diinyasina yonelik ilgi
yeniden giliclenmis; Azerbaycan’in zaferi ile birlikte Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri kurumsal
diizeye taginmistir. Bu donemde giindeme gelen Zengezur Koridoru projesi ise Tiirk diinyast
arasinda fiziksel ve ticari entegrasyon umutlarini ciddi bicimde artirmistir (Boliikbasi, 2023:
482).

Kurumsal diizeyde bu entegrasyonun en somut ifadesi, 2021 yilinda Istanbul’da
diizenlenen zirvede kabul edilen “Tiirk Diinyas: 2040 Vizyonu” belgesidir. Bu belge, yerel
para birimleriyle ticaretin gelistirilmesi, dijital altyapinin giiclendirilmesi, ortak {iiretim
alanlarinin olusturulmasi ve ekonomik bagimsizligin artirilmasi gibi bir¢ok stratejik hedefi
kapsamaktadir (Diinya, 2024). Ayrica, 2008’de kurulan TURKPA (Tiirk Dili Konusan Ulkeler
Parlamenter Asamblesi), yasal uyum siireclerini kolaylastirmakta; akademik diizeyde ise
ORASAM gibi diisiince kuruluslar1 bolgeye dair stratejik vizyon gelistirilmesine katki
sunmaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye ile Tiirk diinyasi iilkeleri arasindaki ekonomik iligkilerin tarihsel
gelisimini, kurumsal yapilar ¢ergevesinde analiz etmeyi ve soz konusu iligkilerin sektorel
diizeydeki yansimalarint somut verilerle incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin 6zgiin yoni,
yalnizca makro diizeydeki kurumsal ve politik gelismelere odaklanmakla kalmayip, ayni
zamanda mikro Olgekte bir sektor lizerinden (6rnegin Kayseri mobilya sektoriil) ekonomik
entegrasyonun yerel diizeydeki etkilerini analiz etmesidir. Bu yoniiyle c¢alisma, mevcut
literatiire uygulanabilirlik temelli, veri destekli ve bolgesel kalkinma eksenli bir katki sunmay1
hedeflemektedir.

Bu kapsamda arastirma, karma yontem (mixed method) yaklasimi ile yiiriitilmiistiir.
Hem nitel hem de nicel analiz teknikleri kullanilmistir. Tiirkiye’nin Tiirk Cumbhuriyetleri ile
olan dis ticaret verileri TUIK, T.C. Ticaret Bakanligi, UN Comtrade ve Diinya Bankas1 gibi
giivenilir kaynaklardan; Kayseri’nin sektorel ihracat verileri ise Kayseri Ticaret Odasi,
KAYMOS ve ORAN Kalkinma Ajansi raporlarindan elde edilmistir. Incelenen dénem 2020—
2024 yillarii kapsamaktadir. Ayrica DergiPark, YOK Tez Merkezi ve medya igeriklerinden
elde edilen bilgiler betimleyici analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Bu yontemsel
cerceveyle hem bolgesel ticaretin genel dinamikleri hem de yerel ekonomideki yansimalari
detayli bigimde ortaya konulmustur.
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1. Tiirkiye le Tiirk Diinyas1 Ulkeleri Arasindaki Ticaret

Tiirkiye’nin Tiirk cumhuriyetleriyle dis ticareti son yillarda dikkat c¢ekici bir yiikselis
sergilemistir. TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan,
Ozbekistan ve Kirgizistan’a yaptig1 ihracat 2020 yilinda 5,4 milyar dolar iken 2023 yilinda
9,9 milyar dolara ulagmistir (Davut, 2025). 2024 yilinda ise bu rakam %12 artisla 11,1 milyar
dolar seviyesini asarak rekor kirmistir (Davut, 2025). Bu bes iilke arasinda 2024’te en fazla
ithracat yapilan ilk iki iilke 3,3 milyar dolar ile Kazakistan ve 3,1 milyar dolar ile Azerbaycan
olup, onlar1 2,2 milyar $ ile Ozbekistan, 1,4 milyar $ ile Kirgizistan ve 1,1 milyar $ ile
Tiirkmenistan takip etmektedir (aa.com.tr). ihracat verilerindeki artis trendi, Tiirkiye nin
bolgeye yonelik politikalarinin ekonomik yansimalarmi gostermektedir. Ozellikle Ozbekistan
O0rnegi bu gelismeyi somutlastirmaktadir: 2016°da siyasi iligkilerde yasanan yakinlasma
sayesinde ikili ticaret hacmi 1,2 milyar dolardan diizenli bir artisla 2024 sonunda 3,5 milyar
dolara yiikselmistir (Tiirk, 2025). Tiirkiye bdylece Ozbekistan’in en biiyiik dordiincii ticaret
ortag1 konumuna gelmistir. Benzer sekilde, Azerbaycan ile 2023’te toplam ticaret hacminin
%31 artigla 7,65 milyar dolara ulastig1 ve ikili ekonomik baglarin derinlestigi bildirilmektedir
(bazaartimes). Bu veriler, Tiirkiye ile Tiirk diinyas: tilkeleri arasindaki ticaretin son donemde
ivme kazandigini ve 6l¢ek olarak ciddi seviyelere ulagtigin1 ortaya koymaktadir.

Bu ticaret iligkilerinde one ¢ikan sektorler incelendiginde makine, elektrikli cihazlar,
otomotiv ve tekstil gibi kalemlerin bas1 ¢ektigi goriilmektedir. Nitekim 2024 yilinda
Tiirkiye’nin Tiirk cumhuriyetlerine ihracatinda makine ve mekanik cihazlar faslhinin tek basina
2,6 milyar dolar1 buldugu, onu elektrikli makine ve cihazlarin izledigi belirtilmistir (aa, 2025).
Mobilya sektorii ise toplam rakam i¢inde daha miitevazi bir paya sahip olmakla birlikte,
Tiirkiye nin geleneksel ihrag tirlinlerinden biri olarak bu pazarlarda potansiyel tagimaktadir.

2. Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) ve Kurumlarimin Katkilar

Bolgesel entegrasyon ve sektdrel is birligi konularinda Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT)
ve ilgili kurumlar son donemde kritik adimlar atmisti. TDT fyesi iilkeler (Tirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan; Tiirkmenistan gdzlemci) arasindaki ticaret
hacmi 2022°de 33 milyar dolar iken 2023’te 42 milyar dolara yiikselmistir (Bolat, 2024)
(dunya.com). Her ne kadar bu rakam iiye iilkelerin diinya ile toplam ticaretinin kii¢lik bir
kismin1 olusturuyorsa da artis trendi, is birliginin giiglendigine isaret etmektedir. TDT
blinyesinde ekonomik entegrasyonu derinlestirmek amaciyla giimriik siireclerinin
kolaylastirilmasi, lojistik aglarin gelistirilmesi ve ortak yatirim fonlar1 kurulmas: gibi somut
projeler yiiriitiilmektedir. Nitekim 2023 yili1 sonunda Tiirk Yatirrm Fonu resmen kurulmus ve
iye iilkelerin kalkinma projelerine finansman saglama hedefiyle faaliyete ge¢mistir
(Mukazhan, 2023). TDT c¢atis1 altinda ayrica ulastirma ve enerji alanlarinda koordinasyon
caligmalar1 siirdiiriilmekte; Orta Koridor olarak adlandirilan Trans-Hazar uluslararasi
tagimacilik glizergdhinin etkinlestirilmesi i¢in ortak ¢aba harcanmaktadir (btsoekonomi.com).
Bu girisimler, Tiirk diinyas1 i¢inde ticareti kolaylastirarak Kayseri gibi {liretim merkezlerinin
bolgeye erisimini olumlu yonde etkileyecektir.

Kiilttirel ve siyasi ig birligi platformlar1 da dolayli olarak ekonomik entegrasyona
zemin hazirlamaktadir. Ornegin TURKSOY, ortak kiiltiire] mirasi pekistirerek is insanlari
arasindaki giiven ve iletisimi artirirken; TURKPA f{iyesi iilkelerin mevzuat uyumunu tesvik
ederek ticaretin Oniindeki biirokratik engellerin azalmasma katki saglamaktadir. Bunlarin
yaninda ORASAM gibi arastirma merkezleri ve TURKSOY, TURKPA, ORAN, TDT ortak
etkinlikleri, Tiirk diinyasinda birlik fikrini canli tutarak hem kamu hem 6zel sektérde daha
fazla is birligi yapilmasmin &niinii agmaktadir. Ornegin 2022°de Istanbul’da gergeklestirilen
Tiirk Devletleri Teskilat1 Is Forumu, mobilya sektérii de dahil olmak iizere cesitli sektdrlerde
firmalar arasinda temaslar1 artirmistir (TDT, 2022). Bu tiir organizasyonlar Kayseri’deki
mobilya ireticilerinin de Tiirk cumhuriyetlerindeki muadilleriyle bir araya gelerek ortak
yatirimlar ve ticari anlagmalar yapmalarina ortam hazirlamaktadir.
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3. Kayseri Mobilya Sektoriiniin Rolii Ve Thracat Performansi

Kayseri, Tirkiye mobilya endiistrisinde kilit bir konuma sahiptir. Tarihsel olarak
kanepe, koltuk ve yatak lretimiyle one ¢ikan Kayseri, bugiin Tiirkiye’de {iiretilen her 2
sandalyeden birini, 10 kanepeden 7’sini, 4 bazadan birini, 4 oda takimindan birini ve 2 yayh
yataktan birini {iretmektedir (KAYMOS, 2023). Ulkenin énemli mobilya iiretim bolgeleri
arasinda yer alan kent, en biiylik 20 mobilya firmasmin 11’ine ev sahipligi yaparak dl¢cek
ekonomisi avantajina sahiptir. Yaklasik 620’den fazla mobilya firmasi ve 28 bini askin
calisamyla Kayseri mobilya sektorii, ulusal ve uluslararasi pazarlarda “Made in Kayseri”
imajin1 olusturmaktadir (Arapoglu, 2023). Bu kapasite sayesinde Kayseri, 2012 yilinda 355
milyon dolarlik mobilya ihracatiyla Tiirkiye’nin toplam mobilya ihracatinin %18,7’sini tek
basina gerceklestirmistir (Ticaret Bakanligi, 2021).

Giincel performans verileri de Kayseri’'nin sektordeki gilicli konumunu teyit
etmektedir. Kayseri mobilya sektorii 2023 yilinin ilk 10 ayinda 700 milyon dolar ihracat
hacmine ulasmis ve yil sonu itibariyle bu rakamin daha da arttig1 ifade edilmistir (Arapoglu,
2023). Bu tutar, Kayseri’nin toplam yillik ihracatinin (2024’te 3,75 milyar dolar (kayserito.tr)
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Mobilya sanayicileri, 2024 yilinda ihracat1 bir dnceki
yila gore iki katna ¢ikarma hedefi ortaya koyarak sektoriin dinamizmini vurgulamiglardir
(Arapoglu, 2023). Kayseri’den 180 iilkeye mobilya ihra¢ edilmekte olup baslica pazarlar Irak,
Almanya, ABD, Fransa, Libya, Birlesik Krallik, Suudi Arabistan ve Hollanda gibi iilkelerdir.
Bu listede Tiirk diinyas: iilkeleri heniiz iist siralarda yer almamakla birlikte, bolgeye ihracatin
artirtlmas1 yoniinde Onemli bir potansiyel bulunmaktadir. Nitekim Kayseri firmalari
Afrika’dan Okyanusya’ya genis bir cografyaya erisirken, benzer bigimde Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan gibi iilkelere de ihracat yapmaktadir. Ancak mevcut verilere gore
Tiirk Cumhuriyetleri, Kayseri’nin toplam mobilya ihracatinda sinirli bir paya sahiptir —
ornegin 2024’te Kayseri’den en ¢ok ihracat yapilan ilk 10 iilke arasina bu bolgeden bir iilke
girememistir (kayserito). Bu durum, Kayseri mobilya sektorii acgisindan Tiirk diinyasi
pazarlarinda biiylime firsatinin biiytik dl¢lide agik oldugunu gostermektedir.

Sonu¢

Tiirkiye ile Tiirk diinyas iilkeleri arasindaki dis ticaret iliskileri, 6zellikle son yillarda
artan diplomatik yakinlasma ve kurumsal yapilanmalar sayesinde dikkate deger bir ivme
kazanmistir. 2020-2024 doneminde Tiirkiye nin s6z konusu iilkelere ihracat hacmindeki artis
(Davut, 2025), yalnizca pazar cesitlendirme ¢abalarinin degil, ayn1 zamanda Tiirk Devletleri
Teskilati (TDT) gibi yapilar aracilifiyla kurumsallasan is birliklerinin ekonomik
yansimalarinin da bir gostergesidir (Bolat, 2024; MFA, 2024). TDT nin 2040 Vizyon Belgesi;
dijital altyapilarin gelistirilmesi, yerel para birimleriyle ticaretin yayginlastirilmasi ve ortak
tretim alanlarinin tesviki gibi hedefler araciligiyla, siirdiiriilebilir ve kapsamli bir ekonomik
ortakligin zemininin giliglendirilmesini amaglamaktadir (Diinya, 2024).

Kayseri mobilya sektorii 6zelinde degerlendirildiginde, bu bdlgenin iiretim kapasitesi
ve ihracat potansiyeli Tiirkiye genelinde 6ncii bir konumdadir (KAYMOS, 2023; Arapoglu,
2023). Yiizlerce firmasi ve binlerce ¢alisaniyla kent, Tiirkiye mobilya ihracatinda stratejik bir
merkez olarak one ¢ikmakta; ancak Tiirk Cumhuriyetleri pazari1 bu potansiyelden yeterince
faydalanamamaktadir (Kayseri Ticaret Odasi, 2024). Lojistik altyapinin yetersizligi, teknik
standartlardaki uyumsuzluklar, O6deme sistemlerindeki giiven sorunlart ve ticaret
anlagsmalarmin smirliligi, bolge pazarlarinda etkinligin artirilmasiin  6niindeki baglica
engeller olarak tespit edilmektedir (ORAN, 2022; Coban, 2005 s74; Mukazhan, 2023).
Bununla birlikte, tarihsel ve kiiltiirel baglarin varligi, Kayseri gibi iiretim merkezlerinin Tiirk
Cumhuriyetleri’ne yonelik dis ticaret faaliyetlerinde diplomatik ve sosyopsikolojik avantajlara
sahip oldugunu gostermektedir (Kose, 2020; Yilmaz, 2021).

Bu baglamda, Kayseri’'nin Tiirk diinyasi ilkelerine yonelik ihracat kapasitesinin
artirtlmas1 amaciyla biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir strateji gelistirilmesi gerekmektedir. Orta
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Koridor basta olmak iizere ulagtirma projelerinin tamamlanmas1 (TDT, 2022; BTSO
Ekonomi, 2023), serbest ticaret anlagsmalarinin yayginlastirilmasi, dijital ihracat
platformlarmin desteklenmesi ve mobilya sektoriiniin tasarim, markalasma ve uluslararasi
tanitim kapasitelerinin gelistirilmesi bu stratejinin temel yapi taslaridir. Ayrica, mesleki egitim
programlarinin giiglendirilmesi, KOBI’lerin tesvik programlarina daha etkin erisimi ve
sektorel bilgi paylasimimin kurumsallagsmasi, ihracatin = siirdiiriilebilirligini  saglayacak
tamamlayict adimlar arasinda yer almaktadir (Arapoglu, 2023; ORAN, 2022). Sonug olarak,
kiiltiirel kardeslikten beslenen bu ekonomik ortakligin, yapisal engelleri asan ve stratejik
hedeflerle uyumlu bir politik cergeveyle desteklenmesi, Tiirkiye ile Tiirk Cumbhuriyetleri
arasindaki ticari entegrasyonun kaliciligini saglayacaktir.

Bununla birlikte, Tiirk diinyast ile kurulan ekonomik iliskilerin kaliciligi, sadece
kurumsal projelere ve resmi anlagsmalara degil, aym1 zamanda sosyo-kiiltiirel diizeydeki
etkilesimin artmasina da baghdir. Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri arasinda tarihsel olarak var
olan dil, din ve Kkiiltiir birligi, ticari iliskiler i¢in giiglii bir “yumusak giic” potansiyeli
sunmaktadir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi i¢in, {irlinlerin tamitiminda kiiltiirel kodlarin
dikkate alindig1 6zel pazarlama stratejilerine ihtiya¢ vardir. Kayseri mobilya sektori, “Tiirk
tarz1” estetik anlayisini modern tasarim ¢izgileriyle bulusturarak, hem kiiltiirel aidiyet
duygusunu giiclendirebilir hem de farklilik yaratarak rekabet avantaji elde edebilir. Ozellikle
Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan gibi iilkelerde Tiirkiye’ye ve Tiirk iiriinlerine y&nelik
olumlu algi, yerel pazarlarda markalagma siirecinde 6nemli bir kaldirag islevi gorebilir.

Ayrica, Tirk Devletleri Teskilati c¢atis1 altinda yiiriitiilen projelere paralel olarak,
Kayseri merkezli firmalarin bolgesel ortakliklar kurmasi da stratejik onem tasimaktadir. Bu
baglamda, karsilikli {liretim anlagmalari, ortak yatirim projeleri ve know-how paylagima,
yalnizca ihracat miktarini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda Kayseri mobilya sektoriiniin
kiiresel deger zincirindeki konumunu giiglendirecektir. Ornegin, Tiirkiye merkezli bir tasarim
ofisinin Azerbaycan’da {iretim tesisiyle is birligi yapmasi, lojistik maliyetleri diisiiriirken
bolgesel sahiplenmeyi de artiracaktir. Bu tiir ¢ok merkezli {iretim yapilart, TDT nin
Oongordiigii bolgesel ekonomik biitiinlesmenin mikro diizeyde birer somut 6rnegi olabilir. Ayni
zamanda iretim ve dagitim aglarinin entegre sekilde yapilandirilmasi, tedarik zincirinin
dayanikliligini artirarak jeopolitik risklere karsi daha esnek bir yap1 olusturacaktir.

Dijitallesme de bu siirecin 6nemli bir bileseni olarak one ¢ikmaktadir. Kayseri mobilya
sektorli i¢in dijital platformlar {izerinden yiiriitiilen ihracat faaliyetleri, cografi uzaklik, ulagim
maliyetleri ve biirokratik islemler gibi smirlayici unsurlarin etkisini azaltabilir. Ozellikle B2B
platformlar, e-ihracat portallari, sanal fuarlar ve online showroom uygulamalari, Tiirk
Cumhuriyetleri’nde bulunan potansiyel alicilara dogrudan erisimi miimkiin kilacaktir. Bu
noktada, sektore 6zgli bir “dijital dis ticaret destek merkezi”nin kurulmasi, firmalara hem
teknik danigmanlik hem de yazilim altyapisi saglama agisindan islevsel bir rol iistlenebilir.
Ayrica, bolge iilkelerinde dijital 6deme sistemlerinin gelismesi ve siber giivenlik altyapilarinin
tyilestirilmesi, ¢evrim i¢i ticaretin siirdiiriilebilirligini destekleyecek tamamlayic1 unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Diger yandan, insan kaynagi kalitesinin artirilmas: da sektorel rekabet giiciiniin
yiikseltilmesinde kilit rol oynamaktadir. Mobilya sektorii, tasarim, ergonomi, miihendislik ve
tiretim teknolojileri gibi ¢ok boyutlu alanlarin kesisiminde yer almaktadir. Bu nedenle
Kayseri’de meslek liseleri, teknik tiniversiteler ve sanayi is birligi icerisinde yiiriitiilecek
uygulamali egitim programlari, hem istthdami artiracak hem de firmalarin nitelikli is giicline
erisimini kolaylastiracaktir. Ayn1 zamanda, Tirk Cumhuriyetleri’nden 68renci ve stajyerlerin
bu egitim programlarina dahil edilmesi, uzun vadeli kiiltiirel ve ticari baglarin ingasina katki
saglayacaktir.

Sonug olarak, Kayseri mobilya sektoriiniin Tiirk diinyasi ile olan ticari iliskilerini
giiclendirmesi, yalnizca ihracat rakamlarinin artmasi anlamina gelmemektedir. Bu silire¢ ayni
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zamanda Tirkiye’nin bolgesel ekonomik vizyonunun bir pargasi olarak, kurumsal derinlesme,

kiltiirel etkilesim, dijital doniisiim ve insan kaynagi gelisimi gibi pek c¢ok farkli boyutta

ilerletilmesi gereken stratejik bir ac¢ilim niteligindedir. Bu nedenle Onerilen politikalar

yalnizca sektorel degil, ayn1 zamanda bolgesel kalkinma, dis politika ve kamu diplomasisi

hedefleriyle de uyumlu bir sekilde sekillendirilmelidir. Boylece Tiirk diinyasiyla kurulan

ekonomik iligkiler, kisa vadeli kazanglarin Otesine gecerek, uzun vadeli, silirdiiriilebilir ve

karsilikli faydaya dayali bir yapiya kavusabilecektir.
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