TARIMSAL iSLEME ALANLARINDAKI YATIRIMIN HACMIi VE YAPISININ
ANALIiZi
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Ozet: Tarimsal isleme sektoriinde isleme siireglerinin etkin finansmani ve yatirim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, modern zamanlarda ekonominin arastirma diizeyindeki temel konulardan biridir.
Tarimsal isleme komplekslerinin yatirnm ¢ekiciligine iliskin sorunlar ve mevcut sorunlara yonelik
¢ozlimlerin optimizasyonu, kiiresel mali krizin arka planiyla ilgili olmaya devam ediyor. Makalede,
tarimsal isleme komplekslerinin yatirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi alaninda geligmis tilkelerin
deneyimlerinden yararlanilarak etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
analizler yapilmistir. Tarimsal isleme komplekslerinin yatirim verimliligini artirma siireclerine sistematik
bir yaklasimin 6nemi dogrulanmis, finansal tedarik istikrarinin planlanmasi ve tahmin edilmesi yoniinde
tanimlamalar ve karsilastirmali analizler yapilmistir. Giivenilir yatirim kanallarmi ¢ekmek amaciyla
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde uygulanan kalkinma stratejilerinin ¢agin gereklerine ve kiiresel zorluklara
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi yonleri belirtilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Tarimsal Isleme Kompleksleri, Yaturim Mekanizmalari, Tarim Sektorii, Yatuim
Verimliligi, Yatirim Cekiciligi, Yatirim Sorunlar, Yatirum Cekiciligi Etkinligi.

Analysis of The Volume and Structure of Investment in Agricultural Processing Areas

Summary: Efficient financing of processing processes in the agro-processing sector and strengthening of
investment mechanisms is one of the main issues in the research level of the economy in modern times.
The problems of investment attractiveness of agro-processing complexes and the optimization of
solutions to existing problems remain relevant against the background of the global financial crisis. In the
article, analyzes were made for the creation and implementation of effective management mechanisms,
taking advantage of the experience of developed countries in the field of strengthening investment
mechanisms of agro-processing complexes. The importance of a systematic approach to the processes of
improving the investment efficiency of agro-processing complexes was substantiated, identifications and
comparative analyzes were carried out in the direction of planning and forecasting the stability of
financial provision. In order to attract reliable investment channels, the directions of preparation and
implementation of the development strategies implemented in the Republic of Azerbaijan in accordance
with the requirements of the time and global challenges are indicated.

Key Words: Agro-Processing Complexes, Investment Mechanisms, Agricultural Sector, Investment
Efficiency, Investment Attractiveness, Investment Problems, Investment Attractiveness Efficiency.

Kiiresellesme stirecinin yogunlastig1 diinyada, ekonominin her alaninda yenilikg¢i
stireclerin kalitesinin artirilmasi, bilimsel ve teknik yeniliklerin hizla yayilmasi ve iiretim
sektorlerine uygulanmasi tarimsal isleme kompleksinin gelisimini etkileyen 6nemli
faktorlerdir. Boylesine dinamik bir gelismenin arka planma karsi, Azerbaycan
Cumbhuriyeti'ndeki ekonomik kalkinma kavramlarmin temel amaciin, diinya iilkelerinin
ekonomik kalkinma hiziyla bagdastirmak oldugunu belirtmek gerekir. Azerbaycan
ekonomisinin oncelikle petrol ve gaz faktoriine bagimliliginin azaltilmasi, bdylece petrol dist
sektorliin ve onun ana bileseni olan tarimsal isleme alaninin {ist diizeyde gelismesinin
saglanmasi, modern ekonomik kavramlarin temel argiimanidir. Azerbaycan'da son yillarda
ekonominin rekabet giiclinlin artirilmasi ve tarim sektoriiniin 6nemli Ol¢lide gelismesinin
saglanmas1 amaciyla genis ¢apli reformlar hayata gecirilmistir. Boylece tarimin gelismesine
yonelik devlet desteginin artmasi, tarim sektoriiniin stratejik hedeflerinin niteliksel olarak yeni
bir asamaya gegisine ivme kazandirmustir. [1]

Tarimsal isleme kompleksinde yatirim faaliyetlerinin verimliliginin saglanmasina
yonelik yonler arastirilirken, tilke niifusunun gida giivenliginin saglanmasinin tarimsal isleme
isletmelerinin ihracat potansiyelinin diizeyine bagli oldugu belirlendi. Tarim sektoriiniin
yiksek hizda gelismesini saglamak i¢in biiyiik ¢iftliklerin olusturulmasi, tarim parklarinin ve
diger isleme altyapisinin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmesi ve biiyiik 6l¢ekli insaat islerinin
uygulanmast uygun kosullardir. Ayrica 2020 yilinda 44 giin siiren ulusal savas sonucunda
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Ermeni fasist iggalinden kurtarilan topraklarda devasa insaat ¢alismalarinin ve ciddi tarim
reformlarimin hayata gecirilmesini etkileyen ana faktorlerden biridir. Tarimsal isleme
komplekslerinin gelistirilmesi, tarimin amacgli olarak iyilestirilmesini ve bu alandaki devlet
yasama yapilarinin yasal destegini saglayan ana faktorlerden biridir. Bu nedenle, rekabetci
tarim driinleri isleme komplekslerinin genisletilmesi de dahil olmak iizere, etkili yatirim
kaynaklarina erigimin saglanmasi amaciyla bir dizi 6nlem uygulanmaktadir. [2]

Ulke Cumhurbaskaninin ilgili kararname ve emirleri ile onaylanan "Azerbaycan'da
tarim riinlerinin tretimi ve islenmesine yonelik Stratejik Yol Haritasi" devlet programlari,
pamuk yetistiriciliginin, koza yetistiriciliginin, ipekbdcek¢iliginin, cay yetistiriciliginin ve
tarimin uzun vadeli kalkinmasin1 amaclamaktadir. Azerbaycan'daki diger tarim sektorleri.
"Bolgesel sosyal ekonomik kalkinma programi", "Sanayi ve hizmet bdlgelerinin
olusturulmasi" ve bir dizi 6nemli devlet programinda tarimsal isleme kompleksinin
gelistirilmesine yonelik Onlemlerin uygulanmasi, tarim sektoriiniin basarili bir sekilde
geligsmesini saglar.

Bir takim gida {riinleriyle cumhuriyet niifusunun kendine yeterlilik diizeyinin
artirtlmasi, tarimsal isleme sektoriiniin gelisiminin temel gostergelerinden biridir. Biitiin
bunlara ragmen {ilke niifusunun tarim iirlinleriyle kendine yetme diizeyi ylizde 75-85 arasinda
degisiyor. [3]

Tarimsal isleme kompleksinin yatirim garantisi esas olarak bu alanin ¢ekiciligine
baglidir. Tarimsal endiistrilerin kalkinma 6ncelikleri niifusa gida ve diger tarimsal isleme
iirlinlerini saglamaktir. Bu agidan bakildiginda tarimsal isleme alanlarinin yatirim garantisinin
farkli bir 6nemi bulunmaktadir. Farkli iilkelerdeki gelisim asamalar1 farkli olsa da tarimsal
isleme sektoriiniin rekabetci faaliyetini saglama diizeyi, sektordeki yatirimin kalitesine bagh
kalmaktadir. Tarimsal alandaki yatirim ortami, yatirim piyasasinin biiyiikliigiini, ¢ekiciligini,
risk diizeyini belirleyen ve i¢ ve dig yatirim akisini saglayan bir dizi sosyo-ekonomik, politik
ve finansal faktordiir. Yatirim ortami, su veya bu tilkede, bolgede veya alanda yatirimlar i¢in
uygun veya elverigsiz kosullarin varligin1 yansitir. Bir bagka deyisle yatirim ortami, yatirim
stireglerinin yiiriitiildiigi kosullardir. Bu kosullar birbiriyle iligkili yasal-normatif, sosyo-
politik ve diger faktorlerin etkisi altinda olusur ve iilke, bolge, sehirdeki yatirim faaliyetinin
kosullarin1 belirler.

Tarimsal alanda yatirim ortaminin olusumu bir yandan devletin yatirim politikasindan,
diger yandan yatirnm nesnelerinin faaliyetlerinden etkilenir. Piyasa iliskilerinin gelismesi
yatirim nesnelerinin bu siirecteki roliinii artirmaktadir. [4]

Girisimciler, pazar dikkate alarak neyi, hangi hacimde, hangi fiyattan ve hangi
pazarlarda tireteceklerini belirlerler. Sirketler daha fazla gelir elde etmek i¢in {ilkede
ekonomik olan yeni fikirlere, yeni liretim araglarina yatirim yapiyor. Tarimsal alanda yatirim
ortamini toplum tarafindan etkileyen faktorleri 2 grupta toplamak miimkiindiir:

- nesnel faktorler - dogal ve iklim kosullari, cografi konum, enerji ve hammadde
kaynaklar1 vb.;

- insan faaliyetinin subjektif faktorlerin yonetimi.

Tarimsal alanda yatirim ortamini etkileyen temel ekonomik faktorler sunlardir:

- makroekonomik faktorler - GSYH dinamikleri, enflasyon ve faiz orami diizeyi,
GSYIH'deki tasarruf diizeyi dahil;

- normatif-yasal faktor - bu, yasal cergevenin kalitesini ve istikrarini, miilkiyet
haklarmin ve yatirnmcilarin ¢ikarlarinin korunmasini, ekonominin tekellesme diizeyini,
pazardaki idari ve diger engellerin varligini, kurallara uyumu igerir. ekonominin agikligi vb.;

- Vergi sisteminin kalitesi ve vergi ylikiiniin diizeyi

- bilgi saglanmasi - bu, bir bilgi saglama sisteminin olusturulmasini, bireysel
sirketlerin yatirnm firsatlar1 da dahil olmak iizere bir biitiin olarak iilke hakkinda kapsamli
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bilgilerin mevcudiyetini, glivenilir bilgi kaynaklarinin mevcudiyetini, reklamlari, sergileri,
sunumlari vb. igerir. organizasyon yer almaktadir.

Yatirim faaliyeti - belirli bir yerdeki gergek yatirim faaliyeti - sabit sermayeye yapilan
sermaye yatirimi dikkate alinir.

Yatinnm faaliyeti, yatirim potansiyeli ve yatirim riskleri olmak tizere 2 grup faktor
tarafindan belirlenir.

Yatirnm potansiyeli makroekonomik Ozellikleri dikkate alir. Buna bdlgenin {iretim
faktorlerinin yogunlugu, niifusun tiiketim gereksinimleri vb. dahildir. igerir. Yatirim
potansiyeli konusunda bir¢ok fikir var. Ancak genel anlamda ekonomik sistemin mevcut
durumda maksimum sonug¢ verme olanagi olarak ifade edilebilir. Yatirim potansiyeli ayni
zamanda bolgenin sermayeyi Oziimseme yetenegi olarak da ifade edilebilir. Yatirim
potansiyeli, iggilicii kaynaklari, finansal kaynaklar, malzeme ve teknik kaynaklar vb. gibi
dogal kaynaklar. performans sergileyebilirler.

Tarim alanindaki yatirim ortaminin su sekilde o6zetlenebilecegine inaniyoruz: Tarim
sektoriinilin rekabet giicli, bu sektorde etkin pazar iliskilerinin olusmasinin énemli bir kosulu
olup, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel itici unsurudur. Elbette bu siire¢ aslinda tarim
piyasasinin ekonomik mekanizmasinin ana unsuru ve motoru olarak kabul ediliyor. Soz
konusu siirecin etkin bir sekilde saglanmasinin temel kosullarindan biri, saglikli bir rekabet
slirecinin olugmas1 ve gelismesi i¢cin uygun kosullarin yaratilmasidir. Bir biitiin olarak
bakildiginda, tarim ekonomisinde iiretilen ve islenmis iirlinlerin rekabet giiciiniin artirilmast,
ic ve dis pazarlardaki talebin etkin bir sekilde karsilanmasmma ve {iriin kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik yeterli tedbirlerin gii¢clendirilmesine dogrudan baghdir. [5]

Genel olarak rekabet, piyasadaki ekonomik iliskileri dogru bir sekilde diizenleyen, arz
ve talep kanununun etkisiyle siklikla degisen fiyat diizeyi iizerinde ciddi etkiye sahip olan
onemli bir ekonomik siiregtir. Ayn1 zamanda {ireticiler, tiliketiciler ve birbirleri arasindaki
ekonomik miicadele bi¢imi olarak da degerlendirebiliriz.

Sonug olarak, rekabet¢i bir pazarda treticiler, pazardan biiyiik bir pay alabilmek icin
stirekli olarak yeni mal ve hizmetler icat etmek zorundadir. Satis ve miisteri edinme
konusunda rakipleriyle siirekli rekabet etmeleri gerekiyor. Geligmis bir ekonomide miicadele
ancak mal ve hizmet yelpazesini genisletip gelistirerek, daha diisiik fiyatlar sunarak
yapilabilir. Sonug olarak tiiketiciler ve toplum bir biitiin olarak kazanir. Ozel sirketler ise
biitcenin vergi gelirlerinin ana kaynagidir ve bunun sonucunda devletin halka sundugu saglik,
egitim ve diger hizmetler onlarin pahasina finanse edilmektedir. Yatirim siirecinin iilkenin
gelecegini sekillendirdigi ve rekabet gliciinii giliglendirdigi bilinmektedir. Bu nedenle devlet
yatirim siirecini genigletmek ve tesvik etmekle ilgileniyor.

Tarimsal alanda yatinmin ¢ekiciligini artirmak i¢in devlet, yatirnmcilarin ekonomik
cikarlarim etkileyebilir ve ekonomik mekanizmalar araciligiyla yatirimlarin karlilik diizeyini
artirabilir. [6]

Tarimsal isleme kompleksinin yatirim talebinin degerlendirilmesi diger alanlara gore
daha gergekci olanaklar ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Boylece insanlarin gesitli gida
tiriinlerine olan ihtiyaclarinin belirlenmesi, diger ihtiyaglarina gore daha kolay olmaktadir.
Yatirim miktariin ve kalitesinin kolayca belirlenmesi, tarimsal isleme sektoriiniin verimli bir
sekilde gelismesini saglayan yatirnm garantisini kolaylastirir. Diinya niifusuna gida arzinin
diizeyi uluslararast kuruluslarin hesaplamalarima gore belirlenmektedir. Uluslararasi
kuruluslarin hesaplamalari, tarimsal isleme sektdriine yatirim miktarmin artirilmasini
gerektirmektedir, zira 2030 yilina kadar diinyada hedeflenen oncelikli konulardan biri
yoksullugun ve agligin sona erdirilmesi olup, bunun i¢in ilave 265 milyar ABD dolarinin
yonlendirilmesi gerekmektedir. Tarimsal islemede yatirim siireglerinde agik olmayan islemler
ile risk faktorleri arasinda dogrudan bir iligki vardir. Tarim alanmin gelistirilmesine yonelik
yapilan yatirimlarin riskli bir faaliyet alan1 olmas1 nedeniyle, cogu durumda tarimsal isleme
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alanlar1 gelistirme projelerinin uygulanmasi i¢in fon tahsisi siire¢lerinde bir takim sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir.

_Qrafik-1

EKONOMIK GOSTERGELER
GSYIH (Satin alma giicii paritesi) 175,6 milyar $ (IMF tahmini, 2022)
Ulkenin ekonomik biiyiime hizi %2,85 (IMF tahmini, 2022)
Kisi basma diisen milli geliri 17.150 $ (IMF tahmini, 2022)
Tiiketici fiyat enflasyonu %12,3 (IMF tahmini, 2022)
ihracat/ ithalat Thracat: 22,2 Milyar $/ ithalat: 11,7 Milyar $
issizlik oram %5,9 (IMF tahmini, 2022)
Isgiiciiniin sektorel dagilmi (%) Tarim %36,0 Sanayi %14,8 Hizmet %49,2 (WB, 2019)
Insani gelismislik endeksi 0,756 (HDI degeri) / 89. Sirada (192 iilke arasinda)
Diinya Bankasi is yapma kolayhgi endeksi 34 sirada (192 iilke arasinda) (2020 WB)
Ekonomik serbestlik endeksi 55. Sirada (165 tilke arasinda) (Fraser Institute, 2019)
Kiiresel rekabetgilik acisindan durumu 58. Sirada (141 iilke arasinda)
GSYH’nin sektorel dagilimi Tarim %4,7; Sanayi %34,1; Hizmetler %61,2
Asgari iicret/ tarimsal asgari iicret 300 Manat
Dogal kaynaklari Petrol, dogal gaz,
Bashca tarimsal iiretim Pamuk, tiitiin, tiziim, kavun, patates, dut

Kaynak - file:///C:/Users/dashg/OneDrive/Desktop/Azerbaycan.pdf

Tarimsal isleme kompleksinde yatirnm faaliyetinin verimliliginin saglanmasina
yonelik yonleri belirlerken ortaya ¢ikan temel noktalardan biri, kirsal alanda yasayan niifusun
gelirlerinin nispeten diisiik olmasi1 ve bu nedenle gelir farkliliklarinin azaltilmasinda
sorunlarin ortaya ¢ikmasidir. Sektorler arasinda kiiresel diizeyde yatirim verimliligi. Tarimsal
isleme alanlarina etkin yatirnmin saglanmasini belirleyen temel faktorlerden biri, kiiresel
diizeyde yatirimcilarin tarim sektoriine olan ilgisinin istenilen diizeyde olmamas: ile ilgilidir.
Tarimsal isleme alanlarina yapilan yatirimin verimliligini belirleyen faktorlerden biri de dogal
iklim kosullarina bagimliliktir.

Tarimsal isleme kompleksinin dengeli gelisimi, diinya ekonomisinin stratejik
sorunlarindan biridir. Bu nedenle kiiresel gida giivenliginin saglanmasina iliskin sorunlar
neredeyse tiim diinya devletlerinin ve uluslararast kuruluslarin ilgi odagi olarak
degerlendirilmektedir. Gida giivenli§i sorununun kiiresellesmesi, tarimsal isleme
kompleksinde siirekli ve stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in biiyiik miktarda yatirim
gerektirmektedir. Bu nedenle tarimsal isleme alaninda yatirimlarin ¢ekilmesi i¢in verimli bir
ortam ve buna uygun altyapimin olusturulmasi gerekmektedir. Tarimsal igleme isletmeleri
herhangi bir iilkenin gida tedariki sorunlarmin ¢o6ziimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tarimsal isleme komplekslerinin gelismesinin ve yatirnm ¢ekiciliginin artmasimin her
donemde O6nemini korudugunu belirtmek gerekir. Son dénemde yasanan kiiresel ekonomik
etkinin yol agtifi gida sorunu derinlesiyor. Onemli bir faktdr, kiiresel gida sorununun
coziimiine yoOnelik sistematik ve diizenli eylemlerin uygulanmasinin yani sira, tarim
triinlerinin liretiminde yatirim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve bu iiretim
alanlarinin genisletilmesidir. [7]

Tarimsal isleme komplekslerinin faaliyetlerini kiiresel zorluklara uygun olarak
diizenlemeleri ve yatirim faaliyetlerine yonelik gelisim stratejilerine sahip olmalar1 6nemlidir.
Bu nedenle tarimsal isleme kompleksine dahil olan her isletmenin yatirim ¢ekiciligi
derinlemesine analiz edilmeli ve gercekei bir sekilde degerlendirilmelidir. Gelismis iilkelerin
tarimsal isleme komplekslerinde yapilan yatirimlarda, desteklerde ve veri tahsisinde bir
caligma mekanizmasi goriilmektedir. Ve bu siire¢lerin ekonomik olarak gelismis iilkeler i¢in
tipik oldugu soylenebilir. Belirtmek gerekir ki, alinan tiim 6nlemlere ragmen tarimsal isleme
alanlarinin dengeli gelisimi sorunlar1 halen devam etmektedir.
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______Orafik-2

TARIMSAL URETIMDE YETERLILIK DURUMU
Bugday %57 Toplam meyve %116
Arpa %94 Uziim %95
Misir %87 Kirmizi et %87
Baklagiller %60 Siit %83
Patates %90 Yumurta %100
Toplam Sebze %110 | Balik veiiriinleri %81

Domates %131

Kaynak: (Nesirov, 2021) file:///C:/Users/dashg/OneDrive/Desktop/Azerbaycan.pdf

Tarimsal isleme komplekslerine daha fazla fon yoOnlendirilmesi ve yatirim
cekilmesindeki zorluklar, alandaki sorunlarin ¢oziilmesinin oniinde engel teskil etmektedir.
Yiiksek kalite standartlarin1 karsilayan iiriinlerin iiretimini saglayabilecek ve bunlara yapilan
yatirnmin verimliligini saglayabilecek tarimsal isleme komplekslerinin organizasyonu, diinya
iilkelerinin kalkinma stratejisinin temel ilkelerinden biridir.

Tarimsal isleme komplekslerinde yatirim verimliliginin saglanmasina yonelik ilke ve
kriterler bir¢ok faktdre baglidir. Genel olarak yatirimlarin ¢ekilmesi ve kullanilmasi, tarimsal
isleme siirecinin kendine 6zgii 6zelliklerine, risklerine, dogal ve iklimsel faktdrlere ve miicbir
sebeplere baghdir. Giiniimiizde tarimsal isleme komplekslerinin gelistirilmesi ve bu amagla
saha yatirrmi nispeten yogun bir agamaya girmistir. Onemli faktdrlerden biri, tarimsal isleme
komplekslerinin kredilendirilmesi i¢in daha etkili mekanizmalarin olusturulmast ve yatirim
cekiciliginin arttirllmasi1 ve mali kosullarin giiclendirilmesi i¢in etkili mekanizmalarin
gelistirilmesi  ve uygulanmasidir. Bir¢cok {ilkede isletmelerdeki tarimsal isleme
komplekslerinin yatirnm mekanizmalarimin giiclendirilmesi devletin yatirim politikasinin
temel Onceliklerinden biridir. [8]

Qrafik-3
HAYVANSAL URETIM
URETIM MIiKTARI (adet-ton)
Uriin 2018 2019 2020
Yumurta, tavuk, kabuklu 100.582  109.634 114.373
Yumurta, tavuk, kabuklu (1000 Adet) 1.676.213 1.827.072 1.906.198
Yumurtalar, diger kus, kabuklu 200 200 200
Yumurtalar, diger kus, kabuklu (1000 Adet) 3.000 3.000 3.000
Sigir yaga 5.846 5.945 6.167
Domuz yag 34 35 34
Koyun yag 3.094 3.267 3.334
Sigir derisi 23149 23543 24.423
Bal 4.994 5.781 6.647
Sigir eti 135.620 137.929 143.082
Tavuk eti 109.121  111.996 115.388
Domuz eti 483 494 483
Koyun eti 80.800  85.300 87.058
Tam yagh inek siitii 2.042.789 2.114.372 2.156.882
Tam yagh keci siitii 5.532 5.686 5.341
Tam yagh koyun siitii 32116 30.759 30.275
Sigir sakatati 39.751  40.427 41.938
Domuz sakatati 34 35 34

Kaynak: (FAOSTAT, 2022), file:///C:/Users/dashg/OneDrive/Desktop/Azerbaycan.pdf
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Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra tarim ve tarim sektorii de dahil olmak
lizere ekonominin tiim alanlarindaki gelisme artan bir ¢izgide artti. Tarimsal isleme
sektoriiniin  yapisinin  iyilestirilmesi amaciyla uygulanan bagimsiz bir politikanin
olusturulmasinda hem geleneksel gelisim o&zellikleri hem de modern gercekler dikkate
alinmaya baslandi. [9]

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde tarima uygun arazi alaninin 4779,5 bin hektar oldugunu
belirtmek gerekir. Cumhuriyette toprak reformlarimin uygulanmasi ve topraklarin etkin
kullanilmas1 ulusal lider Haydar Aliyev'in adiyla baglantilidir. Zengin bir liderlik deneyimine
sahip olan Milli Lider Haydar Aliyev, toprak reformlarim1 gergeklestirerek Azerbaycan'da
tarimin gelismesini sagladigi gibi, tarimsal isleme sektoriiniin gelisimini tesvik edecek
faaliyetlerin yoniiniin de temelini atti. Miikemmel bir yasal g¢ercevenin olusturulmasi ve
reformlarin uygulanmasi, tarim ve tarimsal isleme sektoriiniin gelismesinde temel faktor
haline gelmistir. Azerbaycan Cumhuriyetinin 16 Temmuz 1996'da kabul edilen "Toprak
Reformu Hakkinda" Kanununun temel ilkeleri, yeni toprak miilkiyeti bicimleri yaratmak ve
iilke niifusunun maddi refahin1 ve gida arzini iyilestirmekti. Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin
"Arazi Piyasasi Hakkinda" Kanunu (7 Mayis 1999), toprak reformlarinin ytiriitiilmesinin
yasal ve normatif temelini tamimladi. Bu reformlarin bir sonucu olarak Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nde ortak arazi tahsisine basglandi ve bu da tarimsal isleme komplekslerinin
faaliyetlerinde Onemli ilerlemelere yol acti. Kabul edilen kanunlarin uygulanmasi,
Cumhuriyetimizde bir takim Onemli tarim {rlinlerinin i¢ pazar pahasima saglanmasini
saglamistir. Bununla birlikte tarim {riinlerinin tedarikinde ithalata bagimlilik azaldi.
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin ekonomik kalkinma modeliyle gelistigini ve bu alanda stirekli
karmagsik Onlemler uyguladigini belirtmek gerekir. Ekonomiyi c¢esitlendirmek ve petrole
bagimlilig1 artirmak amaciyla sistematik onlemler uygulaniyor. Tarimsal isleme sektoriiniin
ekonominin her alaninda gelistirilmesine yonelik kavramsal yaklagimlar ve yeni hedefler
belirlenmektedir. 6 Aralik 2016'da "Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin milli ekonomisi
perspektifine iligkin Stratejik Yol Haritas1" iilke cumhurbagkaninin kararnamesi ile onayland.
Bu kararname, ekonominin ¢esitli sektorlerinin stratejik hedeflerini ve her sektoriin gelisimi
perspektifinde Oncelikli ama¢ ve gorevleri tanimladi. Stratejik belgede tarim sektdriiniin
gelistirilmesine ve rekabet¢i bir tarimsal isleme sektoriiniin olusturulmasina 6zel 6nem
verildi. Dolayisiyla tarimsal isleme sektoriinlin gelistirilmesi i¢in belirlenen gorevlerin
uygulanmasit bliylik miktarda yatirnm kaynagi gerektirir. Bu alana yatirimlarin ¢ekilmesi
sonucunda bolgelerde Aqropark aginin hizla olusturulmasi gergeklestirildi. [10]

Bu Agroparklarin sayisinin kisa sitirede hizli bir sekilde artmasi stratejik planin bir
hedefiydi. Ayrica, yabanci yatirimlarin ¢ekilmesinin temel stratejik hedef oldugu tarimsal
isleme sektoriindeki yatirimlarin ¢ekilmesi de ayr1 bir 6nem tasiyor. Bildigimiz gibi her
alanda oldugu gibi tarimsal isleme komplekslerinde de yatirnmin ¢ekiciligini artirmak i¢in
uygun bir yatirirm ortaminin yaratilmasi gerekiyor. Tarimsal isleme komplekslerine yatirim
cekilmesini engelleyen bir¢ok kosul vardir:

1. Tarimsal isleme komplekslerinin yatirim talebinin gerekcesi;

2. Yatirim ihtiyaglarinin sistematik planlanmast;

3. Yatirimer firmalarla yakin iliskiler kurmak;

4. Bilimsel temelli, arastirilmig yatirim projelerinin gergeklestirilmesi.

Bahsettigimiz argiimanlar, yatirimlarin tarimsal isleme komplekslerine ¢ekilmesinin
etkin bir sekilde uygulanmasini belirleyen faktorler arasindadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti "Tarimsal Isbirligi" Kanununun (14 Haziran 2016) yiiriirliige
girmesi, tarimsal isleme komplekslerinin gelistirilmesi ve bu alanda yatirnm ¢ekiciliginin
arttirilmasi i¢in kosullar yaratti.

Petrol dis1 sektorde yatirim cazibesi 2011-2018'de yabanci yatirimlarin cazibesi
onemli Olglide artti. Yani 2011'de bu gosterge 900 milyon ise. ABD dolar olsaydi 2018'den
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itibaren bu gosterge 970 milyon olacak. ABD dolarina yiikseldi. Petrol dis1 sektordeki
yatirimlarin hacmi 2018 yilinda %11,8 oldu. Ancak yatirimlarin yapisinda tarimsal igleme
komplekslerinin diisiik diizeyde oldugunu belirtmeliyiz. Cumhuriyetteki tarimsal isleme
komplekslerine yatirim c¢ekmek ve bu alanda verimliligi saglamak devletin yatirim
politikasinin stratejik gorevlerinden biridir. Yatirim verimliliginin saglanmasi i¢in yonetim
mekanizmalarinin - kokten iyilestirilmesi, yabanci yatirnmlarin ¢ekilmesinin  Oniindeki
engellerin kaldirilmasi, kosullarin hafifletilmesi temel faktorlerden biridir.

Yakin gelecekte tarimsal isleme komplekslerinin iiretim kapasitesinin daha da
artirilmasi ihtiyact acil hale gelecektir. Bu durum tarim sektoriinde yeni yatirim ihtiyacini
hayata gecirecektir.

Son zamanlarda, Azerbaycan'daki tarimsal isleme komplekslerinde mali
mekanizmalarin iyilestirilmesi ve bu hizmetlerin kapsaminin genisletilmesine odaklaniliyor.
Bu amagla Azerbaycan Cumhuriyeti Tarim Bakanligina bagh "Tarim Kredileri Devlet Ajans1”
kuruldu. Bu kurumun temel amaci, tercihli sartlarda makine ve damizlik hayvan satigi
yapmak, tercihli sartlarda kredi vermek ve tarim sektoriinde yatirimi tesvik etmektir.
Giivenilir bir sigorta hizmetinin organizasyonu, tarimsal isleme komplekslerinde yatirim
faaliyetinin  verimliligini saglayan ana faktorlerden biridir. Bdylece, "Azerbaycan
Cumbhuriyeti Tarim Sigortasit Kanunu"nun (27 Haziran 2019) kabul edilmesi, tarimsal igleme
alaninda risk yonetimi mekanizmalarinin gelistirilmesini ve sigortanin uygulanmasini
miimkiin kildi. Bu yasa, tarimsal isleme komplekslerine yatirimin ¢ekiciligini artirdu.

Tarimsal isleme kompleksinde yatirnm faaliyetinin verimliliginin saglanmasina
yonelik yonlendirmeler incelenirken, alanda yeni yaklagimlarin olusturulmasinin yani sira
iretim faaliyet mekanizmalarinin diinya deneyimine uygun olarak hazirlanmasinin gerekli
oldugu belirlendi. Bir dizi sorunun ¢oziilmesi, yatirim faaliyetinin verimliligini saglamak i¢in
onemli bir niians olarak kabul edilir:

1. Kiiresel finansal yatirirm cagrilarina ve tarimsal isleme sektdriindeki modern
egilimlere uygun olarak yatirnm politikasin1 yiiriitmek ve yoOnetim mekanizmalarini
gelistirmek;

2. Azerbaycan'da tarimsal isleme sektoriinlin gelisiminin 6zelliklerini belirlemek,
yatirim i¢in cazip bir ortam yaratmak, yatirim fonlar1 olusturmak, uluslararasi alanda basarili
yatirimlar yapan sirket ve yatirimcilar: ¢ekmek i¢in temel 6nlemleri almak Cumhuriyetimize
seviye;

3. Tarmmsal isleme sektoriine giren isletmelerin yatirnmlara ve mali kaynaklara
erisimini saglamak, tilkede bor¢ verme ve yatirim politikasin1 uygulamak, karli mali-kredi
iligkileri olusturmak amaciyla;

4. Tarmmsal isleme sektoriindeki vb. yatirimlarin gekicilik diizeyini giiclendirmek
amaciyla yasal ¢er¢evenin iyilestirilmesi ve bu yasalarin etkinligi lizerinde devlet kontroliiniin
uygulanmasi.

Azerbaycan'da tarim tirlinlerinin {iretimi ve islenmesine iliskin 2025 yilindan sonraki
gelecek vizyonu, sanayi odakli, yiiksek teknolojik gelismeye dayali, ¢evre standartlarinin
gerekliliklerini karsilayan ve kiiresel ekonomiye etkin bir sekilde entegre olan tarimin
olusumunu 6ngoérmektedir.

Tarim alaninda yenilikg¢i gelisme ortamini sekillendiren faktorler:

Yenilike¢i gelistirme ortami

Yenilik¢i gelisme ortamint kosullandiran dis faktorler

faktorler

Pazarlama arastirmasi Risklerin diizeyi (politik-ekonomik, hukuki, ekonomik-
kurumsal)

Y 6netimde yaraticilik ve ¢alisan

ook wnE
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7. Personelin zihinsel potansiyelinin hayata gecirilmesi Yerli iiretimin devlet
himayesi

8. Kalkinmanin stratejik 6ncelikleri Yatirim koruma diizeyi

9. Mevcut mali durum Yenilik tesvik dnlemlerinin etkinligi

10. Finansal potansiyel Uretim - teknolojik yenilikler

11. Uretim siireglerindeki yenilikler

12. Duyarlilik banka faiz orani

13. Kurumsal imaj enflasyon orani

14, Sirket gegmisi amortisman politikasi

2025'ten sonra iilkenin tarim iirlinlerinin tiretimi ve islenmesi sektorlerde verimliligin
artirllmasina yonelik kosullar olusturulacak, isleme isletmeleri tarim iiriinlerinin islenerek
katma degeri yiiksek iiriinlere doniistiiriilmesinde énemli rol oynayacaktir. i¢ ve dis piyasa
katilimcilari, isleme sanayi isletmelerinin (6rnegin iiziim, tiitiin, pamuk vb.) cevresel
stirdiiriilebilirlik, ytiksek verimlilik ve verimlilik ile faaliyetlerini giiclendirerek gelismesine
katkida bulunacaktir. Et iirlinleri de dahil olmak {izere kuru meyve ve sebze liriinleri ile
meyve sularinin iretimi i¢in modern igleme tesisleri ve soguk depolardan olusan bir ag
olusturulacak. Ekonomik degeri yiiksek ©zel tarim friinlerinin yetistirilecegi alanlar, bu
iirliinlerin {iretimi ve islenmesi konusunda uzmanlagacak.
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