AZORBAYCANDA MOZUNLARIN MOSGULLUGUNUN TOMIN
EDILMOSINDO KARYERA MORKOZLORININ ROLU

Aysel ISGONDOROVA”™
Xiilasa: Azorbaycanda igogétiironlorin tohsil miiassisalorinin karyera markozlorinin foaliyysti asasinda
gonc miitoxassislori igo gobulu zamani diqqet yetirdiyi meyarlari, karyera moarkazlori ilo omok bazari
arasinda oalagani tohlil etmok, mozunlarin maggullugunun tominin praktiki formada hall yollarint miisyyen
etmokdir. Todgigat aparilan zamani miisahids, tohlil, miiqayiso metodlarindan istifado edilmisdir.
Mazunlarin moggullugunun tomin edilmasi ti¢iin toklif edilon institusional va diger mexanizmlor karyera
moarkozlori, igagétiiranlor vo dovlet mosgulluq xidmatlori torofindan istifado edilo bilor. Tadgiq edilon
masalalarin tohlili gdstarir ki, mozunlarin maggulluq probleminin hall edilmasinds karyera markazlorinin
rolu yiiksokdir. Moazunlarin islo tominatinin artirilmasi ti¢iin mosgullugun bu formasinin yeni
mexanizmlorlo islomosino ehtiyac var. Azasrbaycanda mozunlarin moasgullugunun idars edilmasi iigiin
toklif edilon mexanizmlor 6lkomiz ii¢iin yenidir.
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The Role of Career Centers in Ensuring the Employment of Graduates in Azerbaijan

Abstract: Based on the activity of career centers of educational institutions in Azerbaijan, it is necessary
to analyze the criteria that employers pay attention to when hiring young specialists, the relationship
between career centers and the labor market, and to determine practical solutions for ensuring the
employment of graduates. The study used methods of observation, analysis and comparison. The
proposed institutional and other mechanisms for ensuring the employment of graduates can be used by
career centers, employers and public employment services. The analysis of the investigated issues shows
that the role of career centers in solving the problem of employment of graduates is high. In order to
increase the employment of graduates, this form of employment needs to work with new mechanisms.
The proposed mechanisms for managing the employment of graduates in Azerbaijan are new for our
country.
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Giris

Gonc miitoxassis tiglin moasgullugda ti¢ amil: yaxs1 tohsil, potensial va iso diizalo
bilmoak, yani 6ziinli amok bazarinda sata bilmok gabiliyyati asas rol oynayir. Nozori bilik hor
bir tolobonin sahib olmasi lazim olan tomaldir, lakin har hansi bir pesodo praktik cohot ¢ox
boyiik rol oynayir. Mozunlar bir torofdon shamiyyatli nozori bilik vo bacariq ehtiyatina
sahibdirlor, digor torofdon lazimi peso tocriibasing, is stajina sahib deyillor. Bu baximdan,
onlar is¢i qlivvasinin an vacib hissasi hesab olunsa da amok bazarinda ayri segkilikla tizlosan,
oldugca hassas sosial grupdlardan biridir.

Yeni tohsil paradigmasinin tezislorindon biri tohsil foaliyyatinin son naticasino -
mozunun on qisa middatds iso gobul edilmasi vo pesokar taninmasina yonalmakdir. Bunu
hoyata kegira bilmak ti¢iin ovvala, tahsil xidmatlorinin va amoak bazarlarinin vaziyyati ilo bagl
verilon molumatlar1 tohlil edorok, miiasir prognozlasdirma metodlarindan istifado edorok,
universitetlor gobulun aparilacag: ixtisaslarin siyahisini, "dovlot sifarigli yerlor" tigtin toklifi
osaslandirila bilor. Ikincisi, universitetlorin mozunlarmin mosgullugunun tosvigi vo amok
bazarina uygunlagsma sisteminin asas vozifalorindon biri Karyera Markazlarinin foaliyyatinin
toskilidir.

1. Mazunlarm Tahsildon Masgulluga Kecid Problemlari

Miistagillikdon sonra bazar transformasiyalar1 inzibati amirlik sistemino xas olmus
“dovlat-tohsil-miiassisa” institusional qarsiliqli modelin samarasizliyino sabab olmusdur.
Maliyys catismamazlig1 soraitinds tohsil miiassisalori, biidcadon konar maliyya moanbalarini
oldo etmoys calisirlar. Bohran hallarima xas sort biidco mohdudiyyatlarinin totbigi iso
isogotiiranlorin zoruri forma vo hocmdo tahsil xidmatlori istehsalinda istirak etmosine imkan
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vermir. Noticodo muzdlu amok vo tohsil sistemlori arasinda qarsilight slagolorin dovlot
institusional mexanizmlori shomiyyatini itirmis, bazar miinasibatlorino adekvat yenilonmolor
iso halo tam sokildo gozlonilon effekti vermir. Ganclorin moktobdon peso va ya ali tohsils,
sonra igo kegid problemi comiyyatds asas problemlordon biridir. Ciinki pesa tahsili va is alda
etmo ailo yaratmagqla yanasi, gonc yasda hoyata kegirilon on vacib sosial funksiyalardir. Ancaq
aragdirmalar gostorir ki, bu sosial statuslar arasinda kecid homiso asan vo agrisiz olmur.
(Sakselgeva vd., 2016: 89). Aparilan arasdirma asasinda iso gobula 100% inanan universitet
mozunlariin pay1 azalib va iglo tomin olunacagina heg¢ bir zomanati olmadigini diisiinanlarin
sayinda artim miisahido edilir. Bu hal, asag1 kurslariin talobslorinin 6z ixtisaslari tizrs isin
mozmunu haqqinda toeSovviiro tam malik olmamalar1 ilo olagodardir. Olbatto goalacok is
se¢imino miinasibat birinci kursda 6yronma prosesinds formalasir vo diplom alma arafasinda
tam sabitlosir, lakin ixtisasa se¢imi universiteto girmazdan avval talab kimi qoyulur va sosial-
igtisadi, sosial-madoani hoyat soraiti ilo miiayyan edilir. Bundan slava, masgulluq vo karyera
inkisafi problemlori ilo olagodar olaraq biznesin, universitetlorin vo mazunlarin maraqlarinin
uygun golmamasi ilo bagli ciddi problemlor var. Sorbast omok bazarinin formalasmasi
soraitinds, peso tohsili sisteminin mixtalif Saviyyslorini bitiron gonc miitoxassislor amok
haqq ilo goalacok omok karyerasi arasinda se¢im etmok macburiyystindo qalirlar. Bu se¢imi
asagidaki sortlords edirlor:

a) omok bazarinda miixtalif peso niimayoandslorinin sosial barabarsizliyinin
darinlogsmasi;

b) homojen peso qruplart daxilindos, pesokar Kkeyfiyyot vo tohsilin formal
xiisusiyyatlorina barabar olan hiiquq vo zomanatlarin barabarsizliyi.

Omok bazari {igiin tohsil vo treninqin onun ehtiyaclari ilo alagelondirilmasi mithiim
sortdir. Eyni zamanda mosgulluq imkanlarmin artirillmasi mozunlarin ixtisaslasdirilmast ilo
igtisadiyyatin strukturu arasinda movcud olan uygunsuzluq sahasine miidaxilo demakdir. Bu
iso 6zal sektor ilo amokdasliga, amak bazarinda mévcud olan va goalacok ehtiyaclara asasan
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi vo Tohsil nazirliklori arasinda omokdaslhigin artmasina,
tolobalora karyeraya dair moslohatlor vasitosilo isogdtiiron saha vo toklif olunan maaslar
barads daha atrafli malumatin 6tiiriilmasina gatirib ¢ixarir (Avropa vo Markazi Asiya regionu
Diinya Bankinin sonadi, 2009).

Bundan bagqa, miiassisonin xiisusiyyatlorindan, is aparmaq vo isin togkili {igiin istifado
olunan yanasmalardan asili olaraq mazunlara talablor do farglidir. Belalikls, bir universitetin
tolobalarinin tohsil keyfiyyatinin soviyyasi isogétiiranlor torafindon miixtalif giymatlondirilo
bilor. Tohsil vo vozifo standartinin formalagdirilmasinda osas ideyalarindan biri -
isogotiiranlori mozunun soristali modelinin formalagsmasma coalb etmok ideyasini hoyata
kegirarkon toskilat¢ilar ¢atin bir problemls: biitiin isogétiiranlor {igiin vahid olan bacariq,
Sarigto, tohsil vo vordis hodof tolobi yaratmaq prosesinds isogdtiironlorin qarsiligl alage
gurmaq isteyinin zoif olmasi vo tolablords ortag moxraco golo bilmamo problemi ils
lizlogdilor. Miitoraqqi biznes texnologiyalarindan istifado edon miiassisalorin inkisaf soviyyasi
Vo isagotiiranlarin tohsil prosesinds doyisikliklarin hoyata kegirilo bilacayina dair siibhalori
“etalon mozun” modellorinin formalagmasini ¢atinlogdirir. Eyni sahodo foaliyyat gostoran
isogotiironlordos moazunun peso bacariglarina olan ehtiyaclar1 arasindaki forq bu sahods
problemin daha dorin olmasini gostarir. Bu, bazi isogotiiranlar ii¢iin mazunlarin sahib oldugu
bacariglarin va tohsilin artiqligi, bazi isogotiiranlor {igiin iso yetoarsizliyi probleminin aradan
qaldirilmasi ii¢lin fordi yanasmani tolob edir, yoni isogotiironlorin toloblorinin saviyyasi ilo
odadiklari amak haqqi va digar gostaricilora gora qruplasdiriimasini talab edir. Hazirda amok
bazarinda belo bir malumat bazasi yoxdur.

Homginin moktoblords peso istiqamati segimi ilo bagli isin mohdudlasdiriimasi,
mediada tanitim-informasiya layihoalorinin  shomiyyotli dorocodo azalmasi, abituriyentlor
arasinda real hoyat planlariin formalagsmasina, siiurlu bir peso se¢imi etmoya imkan vermir.

950



Aysel [SGONDOROV A

Tohsil miiassisasine yeni gobul olmus talobalorin tigds ikisinin galocak peso faaliyyatinin
mozmunu, tatbiqin xiisusiyyatlori vo imkanlar1 haqqinda kifayst godor vo zaruri molumatlari
olmur. Ona gors todrisin ilk aylarinda ixtisas, peso yonlondirmo isinin toskilinin diizgiin
aparilmasi, ixtisas, peso gabiliyyatinin ilkin diagnostikasi ti¢iin tadbirlor hayata kegirilmali vo
bu isda isogotiiranlorin calb edilmoasi miitloqdir. Bu proses konkret isogotiiranlor tigiin "hadof"
toloba gruplari yaratmaga komok etmis olar.

Deyilonlori timumilasdirarok geyd edo bilarik ki, isogotiiranlorin mozunu is¢i kimi
se¢masi bir sira hallarda mazunun gabiliyyatlori vo obyektiv maraqlar ilo deyil, tosadiifan,
"sosial" slagalorin olmasi ilo miiayyan edilir. Miixtalif tadgigatlarda geyd olunan islayan ganc
miitoxassislorin peso Vo ixtisas qurulusundaki doyisikliklor ¢ox vaxt forgli istigamatlords
foaliyyat gostaran bir ¢cox makro va mikroigtisadi amillarin tasirinin naticesidir. Biitiin bunlar
gonclarin pesokar foaliyyato somarali calb olunmasina komok etmir. Buna gora doa, bu giin
mozunlarin maggullugunun soboka idaroetmo prosesine igogotiironlorin foal calb edilmasi
liclin innovativ texnologiyalarin shamiyyati artir. Mozunlarin is yolunun sosial olaraq
avvalcadan toyin edilmosino osaslanan miiasir soraitdo tominatli mosgulluq formalarinin
olmamasi, istehsalin doyison qurulusunu vo miitoxassislorin mosgullugunu izlomak, gonclorin
uygunlagsmasini tomin etmok {igiin todbirlor hazirlamaq baximmindan isogétiiranlarin
masuliyyati, pesa tohsilinin amok bazarina inteqrasiya mexanizmlarinin formalasmasi ti¢iin
isogotiiranlar va universitetlor arasinda garsiligl alagenin institusional vasitalorinin rolu artir.

Hesab edirik ki, bu isdo hor iki subyektin, yoni tohsil miiassisosi vo igogdtiironin
marketing xidmatlori miithiim rol oynaya bilar. Mazun imicinin formalagsmasinda marketinq
xidmatinin vo universitetin tocriilbo vo mosgullug xidmatinin birgo foaliyyoti miihiim
ohomiyyat kasb edir. Marketing xidmatinin tacriiba vo mosgulluq xidmati ilo garsiliqh slagasi
omok bazarinda universitet mozunlarina olan tolobati miisyyan etmaya, mozunlarin ¢evik vo
adekvat peso hazirligina, peso, ixtisas vo soxsi keyfiyyatlori ligiin regional, sektoral, istehsal
aspektlorindo doyison omok bazarinin toloblorino universitetin dorhal reaksiya vermosino
komok edo bilor. Bu xidmotin asas isi, elmin, iqtisadiyyatin inkisafinin tosiri altinda doyison
omok bazari ilo mazunun ixtisas vo ya tohsil sahasi tizro dovlat tohsil standartinin taloblori
arasindaki uygunsuzlugu miioyyon etmokdir.

Omok bazarinda toklif vo tolobin uzlasdirilmasinda homiso problemlor olur. No dovlat,
no do 6zal miiassisalor islo tominati 6z tizarlorine gétiirmiir. Bu, tolobonin 6hdasine buraxilir.
Toloba saviyyali miitoxassis kimi yetigso 6zilina is tapacaq. Bununla barabor, universitetlor bu
iso tokan vermoyi 6z tizorloring gétiiriirlor. Cilinki universitetin mohsulu onun mozunlaridir.
Onlar na godar yaxs1 islo tomin olunurlar, na godoar yiiksok vazifa tuturlarsa, bu, universitetin
giiciiniin birinci gdstaricisidir (Isaxanli, 2010: 5).

2. Karyera Morkazlari vo Pesakar Inkisafa Istigamoatlonmo

Avropa 6lkalorinds karyera idaroetmasi vo pesokar inkisafa istigamotlonma siyasati 30
olkadon 200-don ¢ox istirak¢1 vo miisahidagini birlasdiran vahid bir sobakanin - «Europian
Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN)» (Avropa Yasam Boyu Rohborlik Siyasati
Sabokasi) himayasi altinda hoyata kegirilir vo osason do karyera idaroetmasi foaliyystlorinin
tatbiginin naticalorini boliismak tiglin ICCDPP — Career Development and Public Policy
(Beynalxalq Karyera Inkisaf Morkazi) ilo foal sokilde omokdashq edir (Tolstoquzov, 2015:
158). Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin 26 aprel 2011-ci il tarixli, 656 nomrali
omri ilo tosdiq edilmis “Tohsil miiossisasinin foaliyyotinin dovlot tohsil standartlarinin
toloblorina uygunlugunu miioyyanlosdiron meyarlar” igarisinds tohsil miiossisasinin verdiyi
diplomlarin basqa 6lkolords taninmas: ti¢iin moazunlara Boloniya prosesinin talablorino uygun
diploma olavalorin verilmasi hoyata kegirilir. Miiassisonin foaaliyyatinin onun statusuna
uygunlugu baximindan meyarlar kimi Universitet, Akademiya, Institutlarda, Kolleclordo
oyani tohsil formasi lizro mozunlarin 50 %-don az olmamagqla ixtisaslar1 tizro islo tomin
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olunmasi, Pesa liseyi, Peso moktabi iizro son 5 ildo 60 %-don az olmamagla mozunlarin islo
tomin olunmasi, Peso tadris markazi tizro son 5 ilds 70 %-don az olmamagla mozunlarin islo
tomin olunmasi, Sifaris¢i-isogdtiiron toskilatlarda mozunlarin iglo tominati tizro sifarisin 50%-
ini nazarda tutur. Fikrimizca, tohsil miiassisalarinin taloba vo moazununun masgullugunun
togviq edilmosindo missiyanin bir hissasi tohsil miiassisasinin, yani onun Karyera
Moarkazlarinin tizarina diisiir. Bunu is axtarisi zamani mozunlarin istifads etdiklori vasitalorin
xiisusi ¢akisini tayin etmak ti¢iin aparilan sorgunun naticasi do siibiit edir.

Diagram 1: Is axtaris1 zamani1 mozunlarin istifado etdiklori vasitolorin xiisusi ¢okisi
(Gurtov vd., 2014: 12-22).
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Tohsil miiassisolori bu meyarlara uygun olmaq flgiin asas institusional alot kimi
ozlarinin Karyera Morkozlorini formalasdirirlar. Tohsil miiassisalorinin Karyera Markozlori
mozunlarin amok bazarina daxil olmasi tliclin maslohat vo metodiki hazirlig1 tomin edir. Bu
moqsadlo karyera giinlori, sorgilor, isogotiironlorlo goriislor toskil edir, tolobos vo mozunlara
omak bazarinin vaziyysti barado molumat verir. Tohsil miiassisalorinin Karyera Morkozi
yuxar1 kurs tolabolorinin omok bazarma daxil olmasi {i¢iin maslohot vo metodiki hazirlig
tomin edir. Bu mogsadlo karyera giinlori, sorgilor, isogotiironlorlo goriislor toskil edir, tolobo
vo mozunlara omak bazarimin voziyyaeti, vakansiyalar vo vakant vozifolorin tutulmasi {igiin
namizadlors taloblor barads molumat verir, toloba tocriiba vo tocriibalorinin toskilinds istirak
edir, potensial bazasini yaradir, isagotiiranlor, igsogdtiiron sirkotlorin v salahiyyaetli orqanlarin
istiraki ilo pesolorin togdimatlarini aparir.

Miixtolif 6lkalorin, o climlodon 6lkemizin todris miiassisalorinin Karyera Morkozlori
torafindon hayata kegirilon tadbirlors asagidakilar: aid eds bilorik:

1. Qabaqcil sirkot vo toskilatlarda tocrilba proqramlarin birgo toskili, iso gabul
ticiin informasiya turlarinin togkili - universitet vo torofdas isogotiiranlor vasitasi ilo talabalarin
isogotiiron toskilatlara ziyaratlorinin togkil edilmasi, talobalorin vo mazunlarin mosgullugunun
togviqi {iglin elmi vo praktik konfranslarin kegirilmasi, o climlodon mixtalif ictimai
togkilatlarin calb edilmasi ilo universitet vo peso moktoblorinin moazunlarinin mosgulluq
problemlorino dair doyirmi masalarin, seminarlarin, konfranslarin, isogotiiran taskilatlarin
togdimatlari, o cliimlodon blits formatinda qisa miiddeat arzinds bir auditoriya ii¢iin bir nego
isogotiironls goriislorin toskili;
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2. Omok bazarinda tolob edilon aktual soristolori formalasdirmaga imkan veran
"Karyera Moktabi-igogotiirma Va tohsil layihasi’nin, saristo Vo bacariq inkisaf programlarinin
totbiqi, tohsili miiassisalorinin mozunlarinin mosgullugu sahasinds dovlot programlarin
hazirlanmasi va hoyata kecirilmoasinda istirak;;

3. Omok yarmarkalarinin kegirilmasi;

4. Golocok {iglin miiossiSo Vo toskilatlarin kadr ehtiyacina dair sistemli
aragsdirmalarin, omak bazarinin dinamikas1 va sartlorine dair sistemli tadgiqatlarin aparilmast;

5. Is tapmaq prosesindo gonclorin ehtiyaclarma ydnolmis somorali institusional
yardim sisteminin, i axtaran va isloyan mazunlarin slavs karyera tolimini bitirdikdon sonra 1
ildon ¢ox olmayan miiddotdo Karyera Markazinin dastayi ilo islo tomin edilmasi sisteminin
inkisafi, somorali isloyan sosiallasma, ictimai isloro colb edilmo mexanizmlarinin
hazirlanmasi;

6. Gonclorin moasgullug masalalarinds hiiquqi, sosial va psixoloji tahsili;

7. Tohsil organlarindan, mosgulluq morkazlorindon vo diger sdbalordan
miitoxassislorin amok bazarmna daxil olan gonc miitoxassislorlo isin xiisusiyyatlori ilo bagl
tolim kegmosi, tolobo vo mozunlarin masgullugunu tosviq edon miitoxassislorin rohborliyi
altinda CV hazirlanmasina dostok.

8. ©Omok bazarmin voziyysti ilo bagli miivafiq molumatlarin izlonmasi vo
toplanmasi, illik statistik molumatlarin vaxtinda va yiiksok saviyyada hazirlanmasi, universitet
Mozunlarinin  moaggullugunun sistematik hortorofli ugotunun aparilmasi, informasiya vo
metodiki materiallarin sistematik nosri. “On yaxs1 isogotiironlorin” kataloqu, "Ilin an yaxsi
mozunlar’" miisabigasinin kegirilmasi Vo molumatlarin dorc edilmasi. Miitoxassislorin,
gonclarin va ictimai toskilatlarin, iso gotiiron toskilatlarin niimayondslorinin istiraki ilo
isogotiironlorin - vo  mozunlarin  niimayandoslorinin  giymotlondirilmosi  asasinda  tohsil
miiassisalarinin va isagotiiranlorin reytingi miioyyan edilir;

9. Yiiksok keyfiyyatli onlayn portallarin yaradilmasi vo idara edilmasi,
ixtisaslagdiritlmigs mozunun formalasdirilmast moqgsadilo mosgullugu tosviq edon Vo
perspektivlorini giymotlondiron bazanin yaradilmasi, karyera perspektivlorinin pesokar
diagnostikasinin togkili vo aparilmasi. Portalda mozunlarla baghh bazanin vo movcud
vakansiyalarin yerlogdirilmasi, mozunlarin mosgullugunun izlonmasi, cari todris ili
mozunlarinin maggullugunun illik monitoringinin aparilmasi, proqram va tacriibo-lorin elan
edilmasi, metodiki materiallarin yerlosdirilmasi, sorgularin aparilmasi, molumatlandirilma,
hesabatlarin toqdim edilmasi vo s.

10. Tohsili sistemi torafindon omok bazar1 vo kadr hazirligi haqqinda an son
molumatlar1 veran informasiya monbalori sobokasinin genislondirilmasi, tohsil miiassisasinin
bina vo yatagxanalarinda mozun stendinin yaradilmasi, karyera inkisafi, moggullugq vo
vakansiyalar barado miitomadi malumatlarin orda verilmasi;

11. Isogétiiron toskilatlarla, dovlst mosgulluq xidmotlori ilo  miiqavilalorin,
memorandumlarin baglanmasi.

Karyera Markazlori tarafindon tolimgilarlo vo miitaxassislorlo torafdasliq, mozunlarin
peso Vo sosial tocriibo oldo etmoalorino komok edon layihalorin, aragdirmalarin hoayata
kegirilmasi zoruridir. Diistintirtik ki:

o tolobalori koniilliliik faaliyyatine hovaslondirmok;

e iso (obul komissiyalarmin isindo karyera morkazlorinin niimayondalari istirakini
tomin etmak;

e omok bazarinin imkanlarin1 (miivoqgeti is yerlori do daxil olmagla)
genislondirmok vo niimayis etdirmok, isogdtiiranlorlo goriismok vo 6ziinii taqdim etmak {igiin
vebinarlar togkil etmok lazimdir.

e pandemiya omak bazarinda koklii doyisikliklora sobab oldu: ofis isgilarinin va bir
sira sahado iscilorin sayinda azalma oldu, sohiyys sistemi, sosial xidmatlor vo digarlori
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yenilondi, IT miitoxessislorine ehtiyac artdi vo s. Bu baximdan, universitetlor golocok
miitoxassislorin hazirligin1 yenidon nazardon kegirmali va tolobalora onlayn iglo bagl yeni
peso bacariglarina yiyalonmalarine komoak etmalidirlor.

Todqiqatcilarin fikrinco “karyera morkozlorinin yaradildigi universitetlords isloyan
mozunlarin say1 olduqca yiiksokdir ki, bu da islorinin effektivliyinin birbasa siibutudur”
(Nobiyeva, 2023: 6). Lakin tohsil miiassisasi Vo isagdtiiron arasindaki qarsiligli slage “moazun
Vo isogltiiron arasinda yalmiz bir mexaniki vasito¢i deyil, problemi miiasir taloblor
saviyyasinda hall eda bilacok xiisusi qurulmus bir isloma sistemi olmalidir” (Manun, 2013:
224-228). Bu sobobdon Karyera Morkazlori “mosgulluq problemlarinin hallino yeni
yanasmalar axtarmal1 va yeni is axtarist modellori inkisaf etdirmalidir” (Isayev, 2019). Biitiin
bu deyilonlori imumilosdirorok deys bilorik ki, miixtalif tohsil miiassisalorinin Karyera
Morkazlari ilo bagl belo gonasta galmays imkan verdi ki, mozunlarla bagli molumatlarin
toplanmasi va istifads edilmoasinds bosluglar var v elektron miibadils sisteminin isinin togkili
Vo hoyata kegirilmasinds xiisusi addimlara ehtiyac duyulur.

Natica

Omok bazarinda mozunlarim mosgullugunu artirmaq tglin tohsil miiassisalari vo
isogotiiranlora asagidaki tadbirlor tovsiys edilir:

e  miiasir omok bazarmi tohlil etmak va isadiizalma texnologiyasi bacarigi ilo bagl
seminarlarm, o ciimlodon "Karyeraqurma psixologiyasi", "Is axtaris texnologiyalar1", "Oziinii
togqdim etma texnologiyalar1" kimi se¢gma fonnlarin tadris planina daxil edilmasi;

e universitetin strukturunda moasgullugun tosviqi markazlorinin foaliyyatinin inkisafi
Vo alternativ-ikinci is yeri axtarigi bacariqlarinin agilanmast,

e isogotiironlorin - tohsil miiassisalorinin - tohsil  vo  tocrilba  programlarinin
hazirlanmasina colb edilmosi, isogdtiironlorin 5-10 illik strateji planlar1 ilo  tohsil
programlarinin miiqayisali tohlilinin aparilmasi;

e universitetlo isogotiironlor arasinda tolobolor iiglin tocriibo Vo tanigh@in toskili
haqqinda miiqavilolor baglamaq tocriibasinin tokmillosdirilmasi zoruridir. Bu, sosial
torofdaslar arasinda yerli vo regional saviyyslordo miigavilo miinasibatlorinin qurulmasini da
nozordo tutur. Torofimizdon toklif edilir ki, miigavilonin sortlorino goéro tocriibonin togkili
tohsil miiassisasi torafindon 6donilir, tolobalor arasindan isogdtiiron potensial kadrlari segir vo
mozun igo diizoldikdo miioyyan moblogds vosaiti (masalon, 1 il azindo amok haqqinin
miioyyan hissasini) tohsil miiassisasine ddoyarak tocriiba proqramina sorf edilon mablogi vo
ya onun bir hissosini geri qaytarir. Isogétiiron torofindon secilmoyon talobalora tohsil
miiossisasindo olavo tolimlor vo ustad dorslori kegirilir, sonra onlar yenidon tocriiba
programina calb edilir;

e yuxari kurs tolobalaring islo tohsili birlogsdirmays sorait yaratmagq. Bu is grafikinin
Vo todris saatlarinin doyiskon olmasi raziliginin oldo edilmosi hesabina miimkiindiir.3 torofli
(toloba, isogotiiron Vo tohsil miiossisasi arasinda) miigavilo osasinda toaloboys ham tohsil
almaqg, hom ds isloyarok tohsil haqqini 6days bilmok imkani yaradilir. Bu mexanizm tshsil
krediti alan talobalords daha yiiksok Somars vermis olar.

Mozunlarin mosgullugunun zomanotli vo davamli olmasi iiciin qeyd edilon bu
tovsiyalor tohsil miiassisalori ilo isogdtiiranlorin birge amokdasligint artirmaqla yanasi, ham
do mosgulluq xidmatlorinin do hoyata kegirdiklori foaliyyat noticosindo daha yiiksok effekt
vermis olacaq. Cilinki mozunlarin amok bazarinda islo tomin edilmasi formalarinin tohlili
tohsil vo omok bazari arasindaki miisbat alagonin olmasi gostorir, lakin bu olage tohsilin
mozunlart igsizlikdon qorudugu anlamina galmir. Mazunlarin iglo tomin olunmasinda amak
bazarinin istirakgilar1 arasinda qarsiligli oalagenin, bir ¢ox hallarda hoyata kegirilon dovlot
todbirlorinin icrasi zamani foaliyyatlorin uzlagdirmasma (koordinasiya edilmosinoe) ehtiyac
var. Mazunlarin maggullugunun tosviqi tigiin uzunmiiddatli todbirlorin hoyata kecirilmasi vo
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bu istigamotdo mexanizmlorin tokmillosdirilmasi zorurst hesab edilir. Belalikls, bazarda
miivafiq ixtisasa sahib miitoxassislorin olmasi vo bazarin biitlin ixtisaslar {izra tutumunun
fasilosiz monitoring edilmasi tolob vo toklif balansinin yaranmasi ndqteyi-nozarindon
zorurirdir. Ona gora amak bazarinda isgilorin ixtisas doaracaloring dair talablorin vo bazarin
Oziinlin miloyyan peso Vo ixtisaslar iizro tutumunun doyismasinin Gyranilmasing
universitetlorin, xiisusilo do, onlarin nozninds yaradilmig karyera morkazlorinin diggatinin
artirilmasi zoruridir.
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