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Xiilasa: Mogalods miiasir dovrdo 6lko igtisadiyyatinda tikinti sonayesinin voziyyati tshlil edilir.
Moalumdur ki, tikinti sonayesi makroiqtisadi yiiksoligin osasini togkil edir. Burada asas moesalo ssrmays
qgoyulusu vo yeni infrastruktur obyektlorinin tikintisi hesabina tomin edilon tokrar istehsalin
geniglondirilmasidir. Tikinti sonayesinin inkigafina xidmot edon osas artim alatlori yeni manzillorin
tikintisina doastok tizro d6vlat programlari, yasayis binalarinin tikintisi sahoasinds ipoteka proqramlarina
dovlat dostoyi, iqtisadi rayonlarda milli infrastrukturun inkisafi layihslorinin icrasmma baslanmasidir.
Tikinti sanayesinds texnoloji proseslorin hoyata kegirilmasindo avtomatlagdirma vo kompiiterlogdirms
sistemlorinin, on son olgmo texnologiyasinin, texnoloji proseslorin avtomatlasdirilmis idaroetms
sistemlorinin miithtim rolu var vo bu istigamoatdo todgiqatlar davam etdirilmisdir. Tikinti layihalorinin
fiziki vo funksional xiisusiyystlorini 6ziindo ehtiva edon yeni modellorinin yaradilmasina imkan veran
texnologiyalarin totbiqi istigamatlori miioyyon edilmisdir. Homginin magalods Sonayenin innovasiyali
texnologiyalarin komayi ilo hall edilon gatigmazliglar: tohlul olunur, eloco do tikintids tstbigi edilon va
totbig edilmasi perspektivli hesab edilon innovasiyalar tosnif olunmusdur.
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Innovation-Based Organization of the Development Strategy of the Construction Industry in
Azerbaijan

Abstract: The article analyzes the state of the construction industry in the country's economy in modern
times. It is known that the construction industry complex is the basis of macroeconomic growth. The
main issue here is the expansion of recycling provided by investment and the construction of new
infrastructure facilities. The main growth tools that serve the development of the construction industry are
state programs to support the construction of new apartments, state support for mortgage programs in the
construction of residential buildings, and the implementation of national infrastructure development
projects in economic regions. Automation and computerization systems, the latest measuring technology,
automated management systems of technological processes play an important role in the implementation
of technological processes in the construction industry complex, and researches in this direction have
been continued. Application directions of technologies that allow creation of new models containing
physical and functional characteristics of construction projects have been determined. Also, the article
analyzes the shortcomings of the industry, which are solved with the help of innovative technologies, as
well as the innovations applied in construction and which are considered promising for application are
classified.
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Giris

Tikinti sanayesi 6lkads sabit toskilati, iqtisadi, texniki, istehsal, texnoloji vo tasarriifat
olagalorine malik olan, tikinti mohsullarinin yaradilmasini tomin edon miirokkab tasorriifat
sistemini togkil edon foaliyyatin mocmusu kimi xarakterizo olunur. Tikinti Sonayesi 6lko
igtisadiyyatinin on mithiim sahalorindan biridir vo bu sonaye kompleksinin subyektlori bina va
tikililorin tikintisi, tikinti materiallarinin, momulatlarinin vo konstruksiyalarinin istehsali,
tikintido layiholondirms vo elmi-todgigat vo s. sahosindo miixtalif tosorriifat faaliyyoti
novlarini birlogdiron kompleks sistemidir.

Azorbaycanda hoyata kegirilon inkisaf siyasoti milli iqtisadiyyatin miixtalif
sahalorinda, o ciimlodon tikinti sonayesinds goalocok dovrde miihiim naticalorin alds edilmasi
iclin osaslar formalagdirir. Bu baximdan qeyd etmok olar Ki, “Azorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda miixtolif igtisadi sektorlarda, o
ciimladon tikinti sektorunda olda edilocak iraliloyislorin toxmini ¢argivasi geyd olunub. Belo
ki, homin sonaddo tikinti sektorunda toxminon 3% artim olacagi vurgulanmisdir
(Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nin
tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Seroncami, Baki - 22 iyul
2022). Homginin miivafiq sonadds yasayis sahslorinin tikintisi zamani xarclorin minimuma
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endirilmasi, yasayis sahalorinin tikilmasini hoayata kegiran sirkotlorin maliyys voasaitlorindan
istifadasinin ol¢atanligmin artirilmasi va digar imkanlarinin yaxsilagdirilmasi ilo yanasi borc
vasaitlorinin do maya doyarinin asagi salinmasi hadoflonir. Bu sadalananlar sektorda yalniz
optimallasdirici gararlarin gabul edilmasi yolu ilo somaraliliys nail olmagla slds edils bilar.
Moveud soraitdo iso optimallasdirma dedikdo yeni texnika vo texnologiya, eloco do
somoralilosdirici iisullarin tikinti prosesindo totbiq edilmoasi nozords tutulur. Olkomizdo
foaliyyat gostoron tikinti girkstlorinin diinyanin miixtalif 6lkalorinds totbiq edilon gabaqcil
isul vo texnologiyalar1 totbig etmosi hom iqtisadi, hom do inzibati metodlarla
stimullagdirilir. Bundan bagqa iqtisadi soraitin vo ganunverici miihitin tokmillogdirilmasi
istigamotindo davamli islahatlar hoyata kegirilir.

1. Tikinti Sanayesinda Qabagqcil Texnologiyanin Tatbigi Miiasir Inkisafin Osasi
Kimi

Hal-hazirda tikinti sonayesinds texnoloji proseslor tikinti proseslorinin asas texnoloji
parametrlorini idaro etmaya, 6lgmays Vo izlomayas, onlarin konarlagsmalarma nozarat etmoys
komok edon avtomatlagdirma vo kompiiterlosdirma sistemlori olmadan hoyata kegirila bilmaz.
Miiasir cihazlarin vo avtomatlasdirilmig sistemlorin maya doyorinin azalmasi, onlarin
funksiyalarmin ohomiyyatli doracodo genislondirilmosi onlarin kémayi ilo yeni miirokkab
omoliyyatlarin minimum xarclorlo hoyata kegirilmosine imkan yaradir.

Qlobal mokanda miiasir texnologiyalarla tomin edilon global informasiya comiyysati
formalasir. Miiasir morhalods inkisaf etmok mogsadini miioyyan edon har bir 6lkonin strateji
vazifasi texnoloji inkisafin istirak¢is1 kimi inkisafin yeni morholosinds tam miqyash
tomsilgilikdir. Yalniz bu yolla resursa asaslanan iqtisadiyyatdan biliys asaslanan yeni igtisadi
sistemo kegidi tomin etmok, onu méhkomlondirmak aparic1 dovlatlorlo igtisadi va texnoloji
forqi aradan qaldirmaq, shalinin hoyat saviyyasini yiiksaltmok miimkiindiir.

Miiasir informasiya texnologiyalar istifadogiya tokco molumat alds etmok deyil, ham
do har hansi spesifik sorait doyisdikdo miiayyan hadisalorin inkisafinin miimkiin yollarimni
toklif etmok imkani verir (Ivanova, 2016: 2819-2826). Investisiya proqramlarinm icrasmnin
idara edilmosi tikinti faaliyyatinin igtisadi va sosial somaraliliyi nozars alinmaqla soharsalma
Qorarlarinin doyiskanliyi ¢argivasindo hoyata kegirilir. Galocokds informasiya sistemlarinin
strukturu konseptual olaraq doyisocok vo malumat idaroetms texnologiyalarmin qurulmasi, o
cimlodon  Dbirlosdirilmis  uzunmiiddatli ~ siyahilarmm  aparilmasi, xidmot  yOniimlii
texnologiyalardan istifado edarok omlak vo torpaq kompleksi sistemlori ilo integrasiya, o
ciimlodon malumatlarin otiiriilmasi bas veracak.

Son illards tikintids innovativ texnologiyalarin artmasi v gonastcil tikinti texnikasmin
foal sokildo totbiqi miisahido olunur. Getdikco daha ¢ox sirkot alternativ enerji istehsal
prinsiplarins asaslanan faaliyyatlors sirkstin rogabst gabiliyystini artirmaq tigiin miiraciot edir.
Innovasiyaya osaslanan tikinti ham do miivafiq texnologiyanin istifadasini, yoni on sorfali
bina idarsetmo modelinin va eyni zamanda onun istifadagilori tigiin rahat daxili miihitin
yaradilmasini nozardo tutur.

Tikinti miiassisalorindoa tikinti proseslarinin idars edilmasi tigiin fordi 6l¢ii alstlorinin
Vo avadanliglarinin avtomatlasdirilmas: ilo yanasi, proseslors avtomatlagdirilmig idarsetmo
sistemlorindan do istifads olunur. Tikinti sonayesinin kompiiterlogdirilmosi sahasinds somorali
texnologiya layihonin fiziki vo funksional xiisusiyyatlorini tomsil etmoak tigiin tigolgiilii tikinti
modellorinin  yaradilmasmi nozordo tutan BIM texnologiyasidir. Tikinti-infrastruktur
obyektlorinin istismarmin somarsliliyinin artirilmasi istigametindo BIM-in potensialinmn xarici
todqiqatlari, eloca do onun istifadesine mane olan maneslorin dyronilmasi gdstormisdir ki,
BIM potensiali hazirda movcud olan molumatlarm ol ilo otiiriilmosi proseslorinin
tokmillosdirilmasi hesabina yaranir (Kuklina vd., 2021: 1088). Qeyd etmok lazimdir ki,
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miivafiq texnologiya hom do molumatlarin daqiqliyini artirir vo amlak moalumatlarmma ¢ixis
slirati baximindan amoaliyyat somaraliliyini yiiksaldir.

2. Azorbaycanda Iqtisadi Inkisafin Osas Gostaricilorinds Tikinti Senayesinin
Yeri

Azaorbaycanda aparilan davamli miitoraqqi islahatlar yeni iqgtisadi transformasiyalar
cargivasinda 6lkanin vo onun miixtalif subyektlorinin torafdaslari ilo miivafiq miinasibatlor
qurmasi prosesind miisbat tosir edir. Noinki Baki sohori, eloco do biitiin igtisadi rayonlarda
islahat siyasatinin iqtisadi artima tesiri miisahido olunur. Bildiyimiz kimi iqtisadi rayonlar
geyri-neft sektorunun asas morkazlori hesab olunur. Bu baximdan davamli iqtisadi inkisaf
strategiyasinin formalasdirilmasi1 albotts ki, igtisadi rayonlarda miixtolif iqgtisadi foaliyyot
saholorinin innovasiyali asaslarla inkisaf etdirilmosindon asilidir.

Statistik gostaricilor 6lkads iqtisadi inkisafin voziyyatinin miioyyan edilmasine imkan
veron on miihiim alatlordir. Belo ki, miivafiq gostoriciloro asason geyd etmok olar Ki,
Azorbaycanda makroiqtisadi gostoricilorin torkibindo 2022-ci ildo neft-qaz vo qeyri-neft
sektorunun payr forqli olmusdur. Hotta homin sektorlarda istehsal olunmus omtas Vo
xidmatlorin slava dayari do forgli istigamstlords olmusdur. Neft vo gaz sektorunda azalma
oldugu haqlda qgeyri neft-qaz sektorunda artim olmusdir. Azalma vo artim uygun olaraq 2,7 vo
9,1 faiz toskil etmisdir. Aartim tempi neft-qaz sektoruna aid olmayan saholor {izro asagidaki
qaydada olmusdur:

e Kond tosarriifati;

Tikinti;

Ticarat;

Nogliyyat — logistika;

Turizm va ictimai xidmatlor sahasi;
Informaiya va rabita.

Qeyri neft-qaz sektorunda Umumi Daxili Mohsulun saholor {izro hor birinds igtisadi
artimin miisahido olunmasi1 demoys asas verir Ki, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo
bagli qarsiya qoyulmus dovlet siyasatinin mogsadlorine nail olunur. Igtisadi sahalor {izro artim
Iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi gdstoricilori osasinda tohlil mogsodilo Qrafik 1-do oks
etdirilmisdir.

Qrafik 1: 2022-ci ilds Azarbaycan igtisadiyyatinda alava doyar yaradan igtisadi sahalordo tikintinin yeri
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Manba:https://economy.gov.az/storage/files/files/3736/vgNFWhF1fv38qSg8G3dCC3xGmMPNLGZgo7yldNRAw
pdf
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Qradiko osason geyd etmok lazimdir ki, qeyri-neft sonayesindo olava dayarin
yaradilmasi tizro foaliyyat ugurlu olmus, vo burada artim neft-qaz sektorundan forgli olaraq
miisbat olmugdur. Bu gostorici 6 milyard 93,8 milyon manat olaraq, faiz ifadssinds iss 5,7
faiz artim geydo alinmigdir. On mithiim iqtisadi foaliyyst sahslorindon biri olan, o ctimlodon
do 0lko iqtisadiyyatinda osas golir, mosgullug vo ticari miinasibatlor yaradan tikinti
sektorunda 6 milyard 376,3 milyon manat olarag, faiz ifadosinds iso 3,4 faiz artim geyds
almmusdir.

Biitiin sahoalor tizro oldo edilon miithiim iqtisadi artim dovlotin iqtisadi inkisaf
strategiyasmin ugurlu reallasdirilmasi ilo baghdir. Xiisusilo, tikinti sektorunda stiratli artim
digar sahalords do infrastrukturun tokmillosdirilmasina tesir edir. Tikinti sektorunun timumi
iqtisadi inkisaf strategiyasinda miihiim rolu innovasiyalarm totbiqi ilo daha artirila bilar.

Dovlot  iqtisadi  idaroetmo  organlar1  timumiqtisadi  innovasiya  siyasatini
formalagdirmaqla yanasi, onun hoyata kegirilmosini do tomin edir. Tikinti sektorunda
innovasiyali faaliyyatin hoyata kecirilmasi tigiin zoruri goraitin tomin edilmasi baximindan
informasiya strukturunun obyektlori, o ctimlodan texnologiya-innovasiya tipli xiisusi iqtisadi
zonalar, texnoparklar, biznes inkubatorlar, innovasiya vo texnologiya morkozlori,
kommersiyalasdirma morkozlori, texnologiya transfer morkazlorinin somorali foaliyyati togkil
edilmoalidir. Dovlot qurumlarmin toskilatgiliq foaliyyati ilo innovasiyali tikinti mohsullarin
istehlak¢ist olan toskilatlar, o ciimlodon miixtalif iqtisadi foaliyyot novlorine malik
korporasiyalar, holdinglor, miiossisalor, toskilatlar, qurumlar saklindo innovasiya
proseslorinda do istirak etmolidirlor. Bu tikinti sonayesinin mohsullarinin talobloro uygun
olmas1 vo imumi iqtisadi inkisafa daha ¢ox fayda vermasi moqsadini dasiyir.

3. Tikinti Senayesindo Innovasiyah Foaaliyyatin Toskiline Tosir Edon Osas
Istigamotlar

Bas veron innovasiyali doyisikliklor  kontekstindo tikintido informasiya
texnologiyalarmin totbiq edilmasi ilo bagh vaziyysti yaxsihiga dogru doyismoys imkan
verocok ¢ osas istigamot miioyyan edilo bilor (Shevko, 2014: 317-321). Bunlar
asagidakilardir:

e  Miistoqil, obyektiv ekspert giymatlondirms sisteminin yaradilmasi;

e Yenitexnologiyalar sahasinds talim vo konsalting sisteminin yaradilmast;

e Ixtisaslasmis kitabxanalarm formalasdirilmasi vo elmi-praktik seminarlarm toskili
ilo bagl genis tobligat isinin aparilmasi.

Innovasiyali texnologiyalarin tikinti sonayesi miiossisalori torofindon genis tothiq
edilmoasi tikinti sahasinda gorarlarin gobulu ilo baglh problemlorin aradan qaldirilmasi tigiin an
somorali tisullardan biridir (Duarte, 2021: 385-405). Miiasir istehsal, tikinti vo memarhgq,
eloca do digar foaliyyat sahalori getdikco daha ¢ox informasiya xidmatlori, o ciimladon boyiik
hocmda malumatlarin emalini tolob edir. Kompiiter vo telekommunikasiya texnologiyalarinin
totbigine asaslanan informasiyalasdirma, isloyan shalinin yaridan ¢oxunun comlosdiyi ictimai
istehsalin informasiya sektorunda omok mohsuldarhigmm shomiyystli dorocods artirilmasi
ehtiyacma comiyystin cavabidir. Miasir informasiya texnologiyalar: siirotlo artan potensiali
va siiratlo azalan xarclori ilo hom ayri-ayr1 korporasiyalarda, hom do biitdvliikdo comiyyatdo
omoyin vo mosgullugun toskilinin yeni formalar1 iigiin bdyiik imkanlar agir. informasiya
texnologiyalarinin inkisafi 6lkoys hom ayri-ayr1 sahalords, hom do biitovliikds igtisadiyyatda
diinyada gabaqcil movqeys nail olmaga imkan veracok (Politi, 2021: 10). Yeni texnika va
texnologiyalarin totbiginin tomin etdiyi Gstiinliiklori nozars alaraq, artan sayda tikinti sirkatlori
tokco biznes omoliyyatlarmin ugotunu deyil, hom do biznes proseslorinin idarsetmasini
avtomatlasdirmaga calismalidirlar.

Tikinti sektoru tikinti sonaye mioassisalorinin foaliyystlorino ¢oxlu sayda miixtalif
foaliyyat novlori, eloco do texnoloji proseslor daxil oldugundan bu, onlarm hor birinin
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yeniliklordan istifado etmoklo garsiya qoyulmus mogsadlori reallasdirmaq ii¢iin {iglin genis
imkanlara malikdir. Azorbaycanda iqtisadi inkisafa nail olmaga imkan veron tikinti
innovasiyalarina tikinti layihalorinin tikintisi vo modernlogdirilmasinds istifado olunan
miixtolif dizayn vo memarliq hallori, tikinti foaliyystinin idaro edilmosi vo toskili tisullari,
mithondis hallori, tikinti texnologiyalar1 vo materiallar1 daxil ola bilar.

Tikinti foaliyystindo istifado edilmasi miimiikiin olan innovasiyali material vo
texnologiyalar asagidaki sadalanan toloblors uygun olmalidir:

e Tikinti prosesinin sads sokilda hoyata kegirilmasina imkan vermoak;

e  Tikintiys sorf edilon vaxtt minimuma edirmok;

e Infrastrukturun hazirlanmasina ¢okilon xarclorin azaldilmast;

e  Tikinti prosesinds enerji somaraliliyinin yiiksaldilmasina nail olmag;
e Tikinti layihalorinin hayat dovriinii optimallasdirmagq.

Notica

1. Olkoedo innovasiyali iqtisadi strategiyanin formalasdirilmast mogsadilo tolob
edilon shomiyyatli resurslar movcuddur. Lakin elmi - todgigat fealiyyatinoe xarclorin soviyyasi
digor saholorlo yanast miioyyan doracads asagidir. Bu baximdan sonayenin imumilikda, eloca
do ayri-ayr1 saholori saviyyssinds foaliyystin somorali toskili innovasiyalarin effektiv
totbigindon asildir. Buna goro do iimumdlks saviyyasinds todgigat vo tokmillosdirmoaya
investisiyalar artirilmalidir

2. [lqtisadi faaliyystin infrastrukturunu tomin edon tikinti sonayesinds todgigat vo
tokmillosdirmonin siiratlondirilmasi tigiin ixtisasl is¢i qiivvasinin olmasit miihiim shomiyyat
kosb edir.

3. Sonaye texnologiya morkoazlori, elmi-tadqiqat miiassislori torafindon hazirlanmis
texnologiyalarin tikinti sonayesins transferi prosesi do vacibdir.

4. Innovasiya sahosindo ciddi tocriibonin xarici olkolordon idxali, innovasiya
sahasindo tokmillogdirilmis ganunvericilik bazasinin tomin olunmasi, aidiyyat1 dovlot
qurumlarmimn faaliyystindo somorsliyin artirilmasi, tikinti sirkstlorinin yeni texnologiyalarin
totbigi ilo bagli maddi baximdan doastoklonmasi tikinti sonayesinin makroiqtisadi artimda
multiplikativ effektini do stimullasdiracaq. Lakin nozors almaq lazimdir ki, innovasiyalarm
Oziinli dogrultma miiddati v yatirilan vasaitin geri donmo miiddati uzundur.
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