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Xiilasa: Mogalods miiasir soraitdo logistik foaliyystini toskili prosesinds sistem formasinin qurulmasi
vurgulanir. Logistika sistemi tochizat, istehsal, anbar, anbar saxlama, dagima, paylama proseslarinin
kompleks idaro edilmasini hoyata kegirmoys imkan verir ki, bu da sirkotin bazarda sabit mévqeyini vo
istehlakgilarm tam spektrinin tomin edilmasini tomin edir. Nogliyyat sistemlorin formalagmasi prosesina
vahid yanagma islonmisdir. Magalodo miisllif logistik sistemin strukturunu, onun formalagmasi prosesini
tomin edon morhalalorini vs tisullarini nozordon kegirir.Eyni zamanda miiollif logistik sistemlorin iimumi
nozariyyasinin osas miiddoalarini qisa sakilds nazardon kegirdir vo tohlil edir. Burada, homginin logistika
sisteminin toskili vo onun idaro edilmosi ilo olagodar olarag, har bir sirket omaliyyat xarakterli bir ¢ox
tabeli moagsadlori todqiq olunmusdur.Magalonin sonunda miollif todgigat osasinda 6ziiniin elmi cohatdon
timumilogdirilmis naticalorini oks etdirmisdir.
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The Main Methodological Issues of the Activity of Logistics Systems

Abstarct: The article emphasizes the establishment of a system form in the process of organizing
logistics activities in modern conditions. The logistics system allows for complex management of supply,
production, storage, storage, transportation, distribution processes, which ensures the company's stable
position in the market and the provision of a full range of consumers. A unified approach to the process of
formation of transport systems has been developed. In the article, the author reviews the structure of the
logistics system, the stages and methods that ensure its formation process. At the same time, the author
briefly reviews and analyzes the main provisions of the general theory of logistics systems. Here, as well
as in connection with the organization of the logistics system and its management, many subordinate
goals of an operational nature of each company were studied. At the end of the article, the author
reflected his scientifically summarized results based on the research.
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Logistik toskilatin sistemli formas1 miiasir iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab verir ki,
burada proses diistincasini strategiyalar, toskilati strukturlar vo resurslarla integrasiya etmok
lazimdir. Sistem yanasmasi hom elmi todgiqgatlarda, hom do sosial-igtisadi sistemlords
prognozlasdirma, layihalondirms va idarsetms ilo bagli praktiki problemlarin hallinds goxdan
genis istifado olunur. Sistem yanasmasi ilo Vvozifo hor hansi bir idaroetmo obyektinin
elementlori (altsistemlori) arasindaki slagslori miiayyan edilmosi vo dyranilmoasi vahdatini
toskil edir. Bu baximdan miithiim moagam 6zal yerli vozifalorin, ayri-ayr1 alt sistemlorin imumi
Vo yekun mogsada tabe olmasidir. Bu halda, ilkin sort imumi mogsad vo vozifalorin aydin
sokildo ifads edilmasi, sonra isa ham biitovliikdo sistem, hom do onun ayri-ayri elementlori
iciin on effektiv hallorin miioyyan edilmosidir. Menecmentds, o ciimlodon logistik
menecmentds sistemli yanasma sistemli diisiinca torzi kimi basa diisiiliir ki, ona géra gorarin
asaslandirilmasi prosesi qorarm {imumi moagsadinin (plan, habelo foaliyyat gostaricilori vo
standartlarin) miioyyanlosdirilmasine va bir ¢ox alt sistemlarin foaliyystinin onlarin inkisafina
ardicil tabe olmasina asaslanir. Umumi monada sistem yanasmasi istonilon név vo miqyash
analitik problemlors totbiq olunan hallorin islonib hazirlanmasi {iglin nizamli vo tokrarlana
bilon prosedur kimi gabul edilir (Bogdanov, 1989: 6). Logistik toskilatin sistemli formasi
istehlakgiya artan doyar yaratmaq Vo c¢atdirmaq moqsadi ilo stiurlu, omokdaslq,
noticoyontimlii  foaliyyatlori  ohato edir. Bu toskilat formasi logistika sistemlorinin
formalagsmasinda oziinii  gostorir.  Logistika sistemlorinin  yaradilmasi vo  foaliyyot
gostarmasinin nozari vo metodoloji asasini sistemlorin imumi nazariyyasi toskil edir.

Sistemlorin imumi nozariyyasinin osas miiddealarmi qisaca toqdim edok. Miixtalif
elmi asarlords hom bioloji, ham da sosial xarakterli har hans1 miirokkab toskilatlara xas olan
timumi xarakterik xiisusiyyatlori togdim olunur. Homin osorlordo sistemi “qarsiliqli tasir
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gostaron elementlor kompleksi” kimimiioyyan etmisdir (Qulyakina, 2022: 128). XX asrin
owvallorindo oxsar mosalolorlo digor miialliflor do mosgul olmusdur. Masalon, A.A.
Boqdanov, toskilatin imumi nozariyyssini yaratdi (Boqdanov, 1989: 10). ©On ugurlularindan
biri Pavlenko A.V. (Pavlenko, 2023: 55) torafindon toklif edilon torifdir, ona asason sistem
xiisusi saciyya malik olan elementlar toplusudur. Belolikls, aydin olur ki, “sistem” anlayisinda
acar soOzlor “element”, “slage”, “xiisusiyyat”dir. Element sistemin on sads boliinmoz
hissasidir, qarsiya qoyulmus moQsad Vo konkret tapsiriq ndqteyi-nazorindan nazardan
kegirilir. Olagalor elementlorin vo biitovlikdo sistemin davranigma tosir edon elementlor
arasindaki olagolordir. Funksional elementlorin va birlosmoalorin novlari forgli ola bilar.
Sistem miixtalif 6zal sistemlordon (alt sistemlordon) ibarat ola bilor vo eyni zamanda 6zii do
basqa vo ya bir ¢ox basqa sistemlorin alt sistemi kimi ¢ixis eda bilor. Sistemin elementlori
onlarin strukturu Oyranildikdo altsistem kimi sayila bilor (Bogdanov,1989: 8). Logistika
sisteminin magsadyonlii istigamoti miioyyon edilmis komiyyat vo keyfiyyat xiisusiyyatlori ilo
logistika axmlarinin optimal masraf saviyyasinds istehsal vo ya soxsi istehlak ti¢lin miimkiin
godar hazirlanmis sokilds gatdirilmasinda ifads olunur.

Sistem yanasmasi logistik sistem anlayigina gotirib ¢ixarir. Logistika xidmatlori,
informasiya sistemlori vo infrastruktur logistika sisteminin ii¢ komponentidir. Onlar yaxindan
olagolidirlor. Logistika sisteminin ii¢ asas komponentinin qarsiliqli alagesi asagidaki kimi sorh
olunur. Logistika xidmotlori materiallarin vo mohsullarin daxilolmalardan istehsal vasitasilo
istehlak¢ilara harokatini, homginin slagoadar tullantilarin atilmasini vo oks axinlar1 dastoklayir.
Bunlara xidmat istifadagilori (istehsalat zavodunda ehtiyatlarin saxlanmasi vo ya inventar
nozarati kKimi) vo konar Xidmot tominatgilar1 torofindon sirkot daxilindo hoyata kegirilon
foaliyyatlor daxildir.

Logistika sisteminin tagkili vo onun idars edilmasi ilo slagodar olaraq, har bir sirkot
omoliyyat xarakterli bir ¢ox tabeli magsadlori rohbar tutur. Belsliklo, Rikalina O.V. an az1 alt1
omoliyyat mogsadi miioyyan edir, bunlara nail olunmasi ilk ndvboado logistikanin
somaraliliyini miioyyanlosdirir: siiratli reaksiya, minimal geyri-miioyyanlik, minimal inventar,
dasinmanin konsolidasiyasi, keyfiyyat, hoyat dovriiniin dastoklonmasi (Rikalina O.V.,2022:
160). Logistika sistemlori onlar1 miirokkab sistemlar kimi tasnif etmays imkan veran spesifik
xuisusiyyatloro malikdir. Yani saxolonmis qurulusa vo 6z toyinatina malik, biitiin sistemin
imumi moqsadine tabe olan ¢oxlu sayda bir-biri ilo slagali va garsilighh slagods olan
elementlora (alt sistemlora), homginin mixtalif tipli Oziiniitoskiletmonin olagalori vo
elementloro malik olan sistemlor ¢ixis edir. Sistemin modvcudlugu onun xarakterik
xtisusiyyatlori vo ya xassalori sayasindo miimkiin olan dinamik inkisafi nazords tutur. Yerli vo
xarici muoalliflorin asarlorinin tohlili vo imumilosdirilmasi logistika sistemlorinin sintezi tiglin
elmi ictimaiyystdo aydmn sokildo tanman dord osas prinsipi miioyyan etmays imkan verir:
miirokkablik, boliinmo qabiliyyati, biitovlik vo struktur. Sistemli toskilat formasi onun
miisbat Vo manfi taraflorini askar edon bazi xiisusiyyatlora malikdir, yani:

1) iyerarxik qurulusu, struktur elementlorine funksiyalarin ciddi sokilds verilmasini,
agag1 soviyyolordo yaranan biitiin fikir ayriliqlarinm kompromis vo ya fordi hollini nozords
tutur,

2) har bir struktur elementin (alt sistem, olago) daxili maraqlarin1 oks etdiron 6z
optimalliq meyarlarma malik oldugunu etiraf edir;

3) toskilati strukturun modal strukturuna osaslanir vo hom morkozlosdirilmis, hom do
morkazlosdirilmomis idarasetmoni ohato edir;

4) logistika togkilinin sistemli formasi olan dominant togkilati strukturlara - funksional
tipli strukturlara malikdir;

5) idareetmos strukturunu formalasdirarkon hom obyekt, hom do funksional
istigamatlondirmays imkan verir;
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6) idaroetmo strukturunun qurulmasi tigiin iki modeldan istifads edir - inzibati vo
miiqavilali sokilda.

Sistemli yanagma prinsipi logistika proseslarinin toskili vo idars edilmasinds tatbigini
tapan logistikanin asas prinsiplorindon biridir. Sistem yanasmasi bizo logistikani bir-biri ilo
alagali ¢oxlu elementlordon ibarat miirokkab sistem kimi nozardan kegirmays imkan verir.

Sistem yanasmasmin osas ideyasi logistika sistemini tokCo onun ayri-ayri
komponentlorini deyil, biitovlikdos nozardon kegirmokdir. Bu zaman osas diggat sistemin
biitiin elementlorinin qarsiliqlt tasiri vo qarsiliqlt asililigma verilir. Bu yanagma biitovlikdo
logistika sisteminin daha samarali foaliyyatine nail olmaga imkan verir.

Sistem yanagmasinin 2sas aspektlorindan biri sistem sorhadinin miioyyon edilmosidir.
Logistika sistemi miiassisa ilo mohdudlasa bilor vo ya biitiin tachizat zoncirini shats eds bilar.
Sorhadi elo miioyyan etmok vacibdir ki, biitiin asas elementlor nazors alinsimn va sistemin
foaliyyati hagqinda molumat ¢atigmazligi olmasin.

Sistem yanagmasi hom da logistika sisteminin altsistemlora béliinmasini nazards tutur.
Hor bir alt sistem miiayyan funksiyalar1 yerina yetirir vo digar alt sistemlorlo garsiliqli alagads
olur. Bu bolmo sistemin hor bir hissosini daha otrafli 6yronmays Vo oOnun isini
optimallasdirmaga imkan verir.

Bununla bels, sistem yanagmasmi totbiq edarkan nozors almaq lazimdir ki, sistemin
bir elementindaki doyisiklik biitovliikdo biitiin sistemin igino tosir gdstora bilor. Buna gors
dayisikliklor etmozdon avval miimkiin naticalori diggotlo tohlil etmok lazimdir.

Sistem yanagsmasmin digor aspekti logistika sisteminin moqgsadlorine ¢atmaga
yonaldilmasidir. Magsadlor miixtalif ola bilar - amaliyyat somoarsliliyinin artirilmasi, xarclorin
azaldilmasi vo ya mistori xidmatinin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi. Sistemli yanasma osas
moqsadlori miioyyan etmays Vo onlara nail olmagq ti¢iin problemlari hall etmoys komok edir.

Sistemli yanasma prinsipi hom do logistika sisteminin idars edilmosi {igiin informasiya
texnologiyalarindan istifadoni nozords tutur. Miasir informasiya texnologiyalar1 sistemin
biitiin elementlorinin islomasi haqqinda daha dolgun molumat sldo etmoays, homg¢inin xarici
soraitds vo ya miistarilorin sorgularina tez cavab vermoaya imkan verir.

Yekun olaraq deys bilorik Ki, logistikada sistemli yanasma prinsipi logistika
proseslorinin tagkili vo idars olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu, logistika sistemini vahid
bir qurum kimi nazordon kegirmays, onun biitiin elementlorinin igini optimallasdirmaga vo
moqsadlarinizo ¢atmaga imkan verir. Bu zaman sistemds bas veran doyisikliklorin miimkiin
naticalorini nozars almaq va samarali idarsetmo tigiin informasiya texnologiyalarindan istifado
etmak lazimdir.

Qeyd edok ki, imumi Xorc prinsipi logistikanin osas prinsiplorindan biridir vo
toskilatda logistika proseslori ilo bagl biitiin xorclorin optimallasdirilmasma yonalmisdir. Bu
prinsip todariik zoncirinin har morhslasinds biitiin xarclorin nazors alinmasini vo onlari
azaltmaq liglin optimal hall yollarinin axtarilmasini nozardas tutur.

Umumi mosrof prinsipinin asas mogsadi mallarin catdirilmasi, anbarlarm saxlanmast,
inventarlarin idaro edilmosi vo digor logistik omoliyyatlarm xorclorini  minimuma
endirmakdir. Bunun {i¢ilin logistika prosesinin biitiin marhalalorini tohlil etmok va xarclorin
azaldilmas1 imkanlarin1 miisyyan etmok lazimdir.

Bu prinsipi tatbiq edarkan vacib bir cahat toskilatin miixtalif funksional bolmalarinin
inteqrasiyasidir. Biitiin xorclorin vo optimallagdirma imkanlarmin tam basa diigiilmasini tomin
etmok tiglin logistika sirkatin biitiin biznes proseslorins integrasiya edilmalidir.

Umumi xarc prinsipini ugurla hoyata kegirmok {igiin cari logistika proseslorinin otrafli
tohlilini aparmaqg vo onlarin hor biri ilo bagh biitiin xarclori miiayyan etmok lazimdir. Bu,
darbogazlari vo Xarclori azaltmaq imkanlarini miioyyan etmoys imkan veracak.

Umumi mosrof prinsipinin miihiim cohati biitiin logistik amoliyyatlarin maya doyarinin
miayyan edilmasidir. Bunun iiglin mallarin c¢atdirilmasi, saxlanmasi, inventarlarm idaro
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edilmasi, mistarilora xidmat vo digor proseslor tigiin hom birbasa, ham do dolay1 xarclori
nozors almaq lazimdir .

Xorclori azaltmaq ftgiin bir strategiya logistika sobokasini rasionallasdirmaqdir.
Toskilatlar movcud infrastrukturlarini tohlil etmoali vo anbarlarin, paylama morkazlorinin vo
istehsal miiossisalorinin yerini optimallasdirmalidirlar. istifade olunan nogliyyat vasitalorinin
somoaraliliyini giymotlondirmok vo mallarin ¢atdirilmasi iigiin on optimal variantlari se¢gmok
do vacibdir.

Xorclori azaltmaq {iglin bagqa bir strategiya kimi inventar saviyyalorinin
optimallagdirmas1 ¢ixig edir. Anbarlarda mohsullarin hoddindon artiq miqdar1 mallarin
saxlanmas1 vo dasmmasi ti¢iin alavo xarclora sobab ola bilor. Digor torofdon, inventarlarin
kifayst godor olmamas: sifariglori yerino yetiro bilmomasi sobobindon miistarilorin itkisina
sobob ola bilor. Buna gora do tolobi tohlil etmok vo inventar saviyyslorini miitomadi olaraq
tonzimlomok lazimdir.

Umumi  mosrof  prinsipinin  digor miihiim cohoti  logistik  proseslorin
avtomatlagdirilmas: iigiin informasiya texnologiyalarindan istifado edilmosidir. Miasir
logistika idaroetma sistemlori sohvlori azalda vo amaliyyat somorsliliyini artira bilor ki, bu da
6z novboasinds xorclori azaltmaga komok edir.

Umumi xorc prinsipinin totbigi toskilatlara resurslardan daha somorsli istifadoyo nail
olmaga vo iimumi logistik xorclori azaltmaga imkan verir. Bununla bels, bu prinsipin ugurla
hoyata kegirilmosi {igiin togkilatin biitiin logistik proseslorinin daimi monitoringi va tahlili
lazimdir. Notico olarag, Umumi xorc prinsipi toskilatin logistika proseslorinin
optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir,bu hal, mallarin ¢atdirilmasi, anbar, inventarlarin
idaro edilmasi vo digar logistik omoliyyatlarla bagli biitiin xarclori minimuma endirmayi
hodoflayir. Bu prinsipin tatbigi toskilatin miixtalif funksional bélmalarinin integrasiyasini vo
proseslorin avtomatlasdirilmasi {igiin informasiya texnologiyalarindan istifadoni talob edir.

Qlobal optimallagdirma prinsipi logistikanm asas prinsiplorindon biridir. Biitovliikda
biitiin logistika sisteminin faaliyystindo maksimum samarsliliys vo effektivliys nail olmaq
moagsadi dasiyir.

Qlobal optimallasdirma o demokdir ki, logistika sistemindaki biitiin elementlor vo
proseslor miistarilorin ehtiyaclarini 6domok va resurs xarclorini minimuma endiracok sokilda
toskil edilmoalidir. Bu zaman sirkatin ham qisamiiddatli, hom do uzunmiiddatli hadsflorini
nazars almaq lazimdir.

Qlobal optimallagdirma prinsipinin asas moagsadlari asagidakilardan ibaratdir:

1. Xarclorin minimuma endirilmasi: Logistikanin asas magsadi logistik amaliyyatlarin
xarclorini azaltmaqdir. Buna noagliyyat, anbar, inventar idaroetmo vo digor proseslori
optimallasdirmagla nail olmaq olar.

2. Resurslardan maksimum istifado: logistika movcud resurslardan (insanlar,
avadanlqlar, noaqliyyat) miimkiin qodor Somarali istifado etmoys c¢alismalidir. Mosalan,
marsrutlasdirma vo ¢atdirilma cadvalindon istifado etmoklo istifado olunan nogliyyat
vasitolorinin sayini vo ¢atdirilma miiddatini azaltmagq olar.

3. Biitiin sistem elementlorinin inteqrasiyasi: qlobal optimallasdirmaya nail olmaq
tglin logistika sisteminin biitin komponentlori vahid sistemo birlogdirilmalidir. Bu o
demokdir ki, informasiya miixtalif sobolor arasinda sarbost sokildo horokat etmoli va timumi
mogsada ¢atmaq ticiin faaliyyatlor alagalondirilmalidir.

4. Davamli Tokmillosdirmo Prosesi: Qlobal optimallasdirma davamli tohlil vo
tokmillogdirmo talob edon davamli bir prosesdir. Logistika sistemi ¢evik olmali vo dayison
bazar sortlorine vo miistori ehtiyaclarina uygunlasa bilmalidir.

5. Miistori Diggeti: Qlobal optimallasdirmanin bir hissasi Kimi gobul edilon biitiin
Qorarlar miistari momnuniyyatino yonaldilmalidir. Xidmatin keyfiyysti vo mallarin vo ya
xidmaotlorin ¢atdirilmasi logistika sistemi ii¢iin prioritet olmalidir.
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Miiasir logistikada global optimallagdirma prinsipi mithiim rol oynayir. Bu, sirkatloro
rogabat tstiinliiyii aldo etmoys, miistori Xidmatlorini yaxsilasdirmaga vo logistika xarclorini
azaltmaga imkan verir. Bu prinsipa amol edilmomasi resurslardan somorasiz istifadoys,
catdirilmalarin gecikmasina Vo miistarilorin naraziligina sobab ola bilar.

Qeyd edok ki, global optimallagdirma prinsipi logistikanin osas prinsiplorindan biridir.
Biitiin logistika sisteminin foaliyystindo somoralilik vo effektivliys nail olmag mogsadi
dasiyir. Bu prinsipi ugurla tatbig etmak tigiin sirkatlor xarclori minimuma endirmoays, mévcud
resurslart maksimum doracads artirmaga, biitiin sistem elementlorini birlogsdirmays, proseslori
davamli olaraq tokmillosdirmoys Vvo mistorilorin ehtiyaclarina diqqot  yetirmoyo
calismalidirlar.

Hor hansi digor foaliyyot sahoalorindo oldugu kimi logistikada da biidco
mohdudiyyatlori, vaxt mohdudiyyatlori vo ya resurslarin mévcudlugu kimi mohdudiyyatlor
movcuddur. Eyni zamanda, logistika menecmentinin magsadi Xarclar va naticalor arasida an
yaxs1 tarazliga nail olunmasidir.

Beloliklo, optimallagdirma prinsipindon istifado miixtolif amillori vo mohdudiyyatlori
nozora almagla optimal holli tapmaga imkan verir. MaSalon, mallarin ¢atdirilmasi iigiin
optimal marsrutu segarkon tokco dasinma dayari deyil, ham do ¢atdirilma miiddati, yiikiin
tohliikasizliyi va ya bir ne¢o nogliyyat noviiniin birlogdirilmasi imkani nozars alina bilar.

Natica

Logistika sistemlorinin inkisafi logistika konsepsiyasinin tokamiilii ilo birlikdo hayata
kecirilir. Cox giiman ki, yaxm golocokdo logistika sistemlori biitovliikdo iqtisadi sistemin
transformasiyasi hesabina daha yiiksok tokamiil inkisaf saviyyasine ke¢moya macbur olacag.
Bu doyisikliklorin asasi, 6z novbasinds, innovativ. komponents osaslanan davamli
tokmillosdirmo postulati olmahdir. Logistika sistemlori ilo slagadar olaraq, bu marhoals
dordiincii inkisaf soviyyasino xas olanlara oslavo olaraq, logistika innovasiyalarinin idars
edilmasi vo daxili vo xarici molumat axmlarimin konsolidasiyas: kimi faaliyyat novlarinin
daxil edilmasi ilo xarakterizo edilmalidir.
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