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Ozet: Bu calismada Azerbaycan ve Tiirkiye’de cinsiyet esitligi, kadinlarin yiiksekogretime katilimi ve
akademideki temsiline iliskin gostergelerin karsilagtirmali olarak incelenmesi amacglanmistir. Bu
aragtirma nitel aragtirma kapsaminda dokiiman analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu
siiregte farkli kaynaklardan (TUIK, ASIS gibi) ulasilan verilerden ve ilgili alanyazindan faydalanilmistir.
Calismanin sonuglarina gore genel cinsiyet esitligi agisindan, Azerbaycan’in Tirkiye’ye gore daha
yiiksek bir skora sahip oldugu ve genel siralamada daha iist siralarda yer aldigi belirlenmistir. Hem
Azerbaycan’da hem de Tirkiye’de kadinlarin yiiksekdgretime katilanlarin yaklasik olarak yarisini
olusturmas1 olumlu bir gosterge olarak degerlendirse de her iki iilke i¢in alan bazli egilimlerde toplumsal
cinsiyet rollerinin yansimalari oldugu soylenebilir. Her iki iilkede de egitim, beseri ve sosyal bilimler gibi
alanlarda kadmlarin oranmin yiiksek oldugu; ziraat fakiiltesi, teknoloji ve teknik alanlar gibi ise
kadinlarin katilim oranlarinin diigiik oldugu belirlenmistir. Kadinlarin doktoraya katilim oranlart da her
iki iilke icin de erkeklerle hemen hemen esit diizeyde bulunmustur. Kadin akademisyen oranlari
incelendiginde her iki iilkede de oranlar erkeklerle dengeli gibi goziikse de kariyer ilerleme siirecinde
kadinlar aleyhine degismektedir. Rektor, rektdr yardimcisi ve dekanlik gibi akademik ydnetim
pozisyonlarinda kadinlarin orani he iki iilkede de oldukca diisiik seviyededir. Bu durum, kadin
akademisyenlerin kariyer ilerleme siirecinde belirli bir noktada takildigi ve iist yonetici pozisyonlara
yiikselmede engellerle karsilagtigini diisiindiirmektedir.
Anahtar Kelimeler: Kadin akademisyenler, Cinsiyet esitligi, Yiiksekogretimde kadin temsili, Azerbaycan
ve Tiirkiye 'de yiiksekogretim

Women’s Participation in Higher Education and Representation in Academia: A Comparative
Analysis for Azerbaijan and Turkey

Abstract: This study aims to comparatively analyze the indicators of gender equality, women's
participation in higher education and representation in academia in Azerbaijan and Turkey. This research
was carried out using document analysis method within the scope of qualitative research. Data from
different sources (such as TUIK, ASIS) and the relevant literature were utilized. According to results, in
terms of overall gender equality, Azerbaijan has a higher score than Turkey and ranks higher in the
overall ranking. Although it is a positive indicator that women constitute approximately half of the
participants in higher education in both Azerbaijan and Turkey, it can be said that there are reflections of
gender roles in field-based trends for both countries. In both countries, women's participation rates are
high in fields such as education, humanities and social sciences, while women's participation rates are low
in fields such as agricultural faculty, technology and technical fields. The participation rates of women in
doctoral programs were found to be almost equal to those of men in both countries. When the female
academician ratios are analyzed, it is seen that although the ratios seem to be balanced with men in both
countries, they change to the detriment of women in the career progression process. The proportion of
women in academic management positions such as rector, vice rector and deanship is quite low in both
countries. This situation suggests that women academics are stuck at a certain point in the career
advancement process and face obstacles in rising to top management positions.
Key Words: Women academics, Gender equality, Women representation in higher education, Higher
education in Azerbaijan and Turkey
Giris
Bir iilkenin ekonomik, Kkiiltiirel ve siyasi gelismisligini anlamada en Onemli
gostergelerden biri olan kadin goriiniirliigii glinimiizde 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in
temel sorunlardan biri olmaya devam etmektedir. Kadinlar sahip olduklar1 potansiyellerini
ac1ga ¢ikarmada birgok engelle karsilagsmaktadir (Sipahi ve digerleri, 2018: 21). 20. yilizyilin
sonlarindan bu yana artan farkindalik ile toplumsal cinsiyet esitligi kiiresel olarak ele alinan
bir miicadele alan1 olmustur. Cinsiyetler arasi esitsizliklerin yol agtig1 sorunlar ve ¢dziim
caligmalar siyasetgilerin, ideologlarin ve bilim insanlarinin 6nemli hedeflerinden biri haline

gelmigtir. Egitim de bu alanda 6nem arz etmektedir; ¢linkii egitim cinsiyet esitligini ve
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kadinlarin haklarmi kazanmasini saglamada en 6nemli enstriimanlardan biridir (Aghayeva,
2012:26-31). Cinsiyet esitligi ya da esitsizligi ilk olarak Sanayi Devrimi ile kendini
gostermeye baslayan bir olgudur. Ciinkii Sanayi Devrimi, iiretim seklini ve toplumsal yapiy1
tamamen degistirerek kadinlarin is giiciine katiliminda 6nemli bir doniim noktasi olmustur
(Ozdemir ve digerleri, 2012:115). Sanayilesme dénemiyle birlikte, kadinlar tarim dist
sektorlerde daha fazla isttihdam edilmeye baslanmistir. Yillar iginde sanayilesmenin
hizlanmasiyla is giicli piyasasinda giderek daha fazla nitelikli is giliciine ihtiya¢ duyulmus, bu
durum da kadinlarin yalnizca fiziksel emek gerektiren islerde degil, bilgi ve beceri gerektiren
mesleklerde de yer almalarinin Oniinii agmistir. Bu yeni ¢alisma alanlarinda kadinlarin yer
almas1 Ozellikle II. Diinya Savasi doneminde erkeklerin askere alinmasi ile kadin isgiiciine
olan ihtiyagla hizlanmistir (Altan ve Ersoz, 1994: 32). Kadinlar bu siirecte 6nemli kazanimlar
da elde etmistir, ancak giiniimiizde hala bu durum yeterli seviyeye ulasmamistir (Sezgin ve
Haykir Hobikoglu, 2022: 74). Yine de kadinlarin isgiiciinde aktif olarak yer almalarinin bir
sonucu olarak yeni bilgi ve beceriler gerektiren bu islerde istihdam edilecek kadinlarin egitim
seviyelerinin artirilmasit geregi ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi,
vasif gerektiren nitelikli islerde calisarak toplumun da refah seviyesinin artmasina katki
saglamaktadir (Sar, 2021: 24). Bu durumun bir uzantist olarak giliniimiizde {ilkelerin
hedefledikleri siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin de kadinlarin isgiiciine dahil
edilmesi ciddi bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu durum, Birlesmis Milletler’in 2030
yilina kadar gerceklestirilmek iizere belirledigi hedeflere de yansimis “toplumsal cinsiyet
esitligi, insana yakisir is ve ekonomi” gibi amaglara da yansimistir (UNDP, 2016).

Kadin haklarinin ve cinsiyet esitliginin diinyadaki durumuna bakildiginda ¢ogu iilkede
hukuksal olarak higbir kisitlama olmamasina ragmen kadmlar istthdama daha az
katilabilmekte, parlamentoda daha az yer alabilmekte, erkek calisanlara gore daha az iicret
alabilmekte ve kamusal goriiniirliikleri daha az olmaktadir. Bu durum Tiirkiye ve Tirk
Cumhuriyetleri’nde de benzer sekildedir (Ozsoy, 2019: 173).

1. Kadinlarin Egitime Erisimi ve Istihdam Tliskisi

Cinsiyet esitsizligi ozellikle 1970°1i yillardan sonra biitiin kiiltiirlerde temel bir
toplumsal problem olarak dikkate alinmaya baslamistir (Kisa ve digerleri, 2023: 836).
Egitimde cinsiyet esitligi, insan haklarimin bir parcast olarak kadm haklarinin
gergeklestirilebilmesi i¢in acil olan gerekliliklerden biridir. Devletler vatandaslarinin
cinsiyetleri, sosyal statiileri, yasadiklar1 yer ve diger her tiirlii ayrimlar gozetilmeden nitelikli
bir egitim alabilmesini resmi olarak giivence altina almakla yiikiimliidiir. Egitime esit erisim
imkani sunuldugunda kadinlarin diger alanlarda da yasadiklari esitsizlikler azalir, aile ici
iligkiler de daha esitlikgi bir hale gelir ve kadinlarin sosyal yasamdaki yeri giiclenir
(Aghayeva, 2012: 32-33).

Egitim, ekonomik bir kavram olarak tanimlanmiyor olsa bile ekonomik nedenlerin
egitimin ortaya cikis1 ve gelisimiyle ilgili oldugu kabul edilebilir. Ciinkii; egitim manevi bir
boyuta sahip oldugu gibi bir iiriiniin, hizmetin ya da fikrin liretim siireci i¢in gerekli bilgiye
sahip olmak gibi maddi bir boyut da icermektedir. Bu yiizden egitimin temelde ekonomik bir
degerinin oldugu kabul edilmektedir (Akhundova, 2016:9). Egitim ayn1 zamanda istihdam
yaratmanin temel bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Kadinlarin toplumsal
hayattaki durumlarina yonelik gostergelerden biri de istihdam oranlaridir. Kadinlarin
istihdama katilmasinda yillar i¢inde bir artis gergeklesmesine ragmen yonetim ve {ist diizey
pozisyonlarda kadinlarin goriiniirliigii diisiik seviyededir (Sipahi ve Ozsoy, 2020: 154).

Azerbaycan’da istihdam edilmis olan kadinlarin egitim seviyeleri ile ilgili istatistiklere
bakildiginda yiiksekdgretim seviyesine sahip kadin calisanlarin oranlariin ¢ok diisiik oldugu
goriilmektedir. 2021 yili i¢in bu oranlar kadinlarda %14.4; erkeklerde %19.2 olarak
kaydedilmistir (Seren ve Rehman, 2024:41). Tiirkiye’de ise durum biraz daha farkhidir.
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Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK] (2023) verilerine gére kadimlarin egitim seviyesi
yiikseldikge isgiicline daha fazla katildiklar1 gorilmiistiir. 2023 yilinda okuryazar olmayan
kadinlarin isgiicline katilma oran1 %13.9, lise alt1 egitimli kadinlarin isgiiciine katilma orani
%27.1, lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilma oran1 %36.1 iken, yiiksekdgretim mezunu
kadinlarin isgiictine katilma oram1 %68.8’dir. Bu oran erkeklerde ise %85.1 olmustur.
Azerbaycan’da oldugu gibi Tiirkiye’de de yiiksekdgretim mezunu erkeklerin isgiiciine katilma
oran1 kadmlarin oranindan fazladir. Bu durum g6z Oniinde bulunduruldugunda egitim
seviyesinin artmasinin kadmnlarin is giiciine katithmini tesvik ettigi ancak cinsiyet temelli
farkliliklarin devam ettigi sOylenebilir. Gelismekte olan iilkelerde kadinlarin i giicline
katilimu ile yliksekogretime erisimi arasinda bir baglant1 bulunmaktadir.

2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalar1 ve Yiiksekogretim Baglaminda
Azerbaycan ve Tiirkiye

Azerbaycan, Dogu Avrupa ile Bat1 Asya’nin kesisim noktasinda yer alan, doguda Hazar
Denizi ile gevrili trans kitasal bir iilkedir. Ulkenin niifusu 2024 verilerine gore 10.180.000
kisidir. Niifusun %49.7’si erkek ve %51.3°1 kadinlardan olusmaktadir (Azerbaijan Statistical
Information Service [ASIS], 2024). Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligin1 kazandiktan
sonra llkede yasanan kadin sorunlarina yonelik hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
sOzlesme ve anlagsmalarda taraf iilkelerden biri olmak i¢in girisimlerde bulunmustur. Bu
sozlesmelerden bazilart 1992 yilinda kabul ettigi Kadinlarin Siyasi Haklarina dair BM
Sozlesmesi, 1995 yilinda imzaladigi BM Kadnlara Karst Her Tiirli Ayrimeciligin
Onlenmesine Dair Sozlesme (CEDAW)’dir (Ozsoy, 2024:343). Azerbaycan’daki Ulusal
Kadin Komitesi 1995 yilinda Pekin’de diizenlenen IV. Diinya Kadin Konferansi’na bir ulusal
rapor hazirlamig ve sunmustur. Bu adim Demokratik Azerbaycan’in kadinlarla ilgili atilan ilk
adimlarindan biri olmustur (Balakishiyeva, 2023: 38). 1998 yilinda ise Aile, Kadin ve Cocuk
Sorunlar1 Devlet Komitesi kurulmustur. 2006 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi
tarafindan “Toplumsal Cinsiyet esitliginin teminatlar1 hakkinda” kanun kabul edilmistir
(Ismayil, 2016:167). Ayrica devlet kurumlarinda cinsiyet esitliginin saglanmasini hedefleyen
Ulusal Eylem Planlar1 (2007-2011) Bakanlar Kurulu’nda gériisiilerek kabul edilmistir (Ozsoy,
2019:174-175). Azerbaycan Devlet Programlari toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeyi ve
gerceklestirmeyi desteklemektedir. 2015 yilinda “BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gilindemi” de iilke tarafindan kabul edilmis olup bu programin 5. Hedefi “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi”dir (Balakishiyeva, 2023: 35).

19. ve 20. yiizyillarda, Azerbaycan uyanis donemi olarak nitelendirilen siirecte, sosyo-
pedagojik, edebi ve kiiltiirel alanlarin en ¢ok tistiinde durdugu konulardan biri “kadin egitimi”
yani kadinlarin egitim almasi meselesi olmustur (Safarova, 2021: 77). Azerbaycan
iiniversiteleri de toplumsal cinsiyet c¢alismalarina 6nem vermektedir ve bu durum {ilkenin
cesitli iiniversitelerinde ele alinmaya baslamistir. Ulkede toplumsal cinsiyet farkindaliginin
gelisim siirecini dort asamada incelemek miimkiindiir. 1993-1994 yillarinda aydinlanma ve
yeni bilimsel paradigmanin uygulanmaya baslanmasi, 1994-1995 yillarinda kurumsallagsmanin
baslamasi, toplumsal cinsiyet ¢aligmalar1 yapan merkezlerin kurulmasi ve yayginlagsmasi,
bilimsel kuruluslarin tescil edilmesi, 1997-1998 yillarindan itibaren toplumsal cinsiyet
caligmalar1 alaninda uzman yetistirilmesi, 1999 yilindan sonrasinda ise ¢aligmalarin
mesrulagsmasi ve yayginlastirilmasina yonelik uygulama donemi olarak kabul edilebilir
(Aghayeva, 2012: 27). Yapilan g¢alismalar ve atilan adimlardan yola ¢ikarak Azerbaycan
Cumbhuriyeti mevzuatinda, toplumsal cinsiyet esitliginin egitim alaninda titizlikle ele alindigi
sOylenebilir. Cinsiyet esitligi konular1 derslerde yalnizca kisith bir 6rgiin egitim siirecinde
degil okul Oncesi egitiminden baslayarak her kademede dikkate alinmaktadir (Humbat,
2022:261). Toplumsal cinsiyet egitimi son yillarda Azerbaycan Egitim Bakanligi’nin da
iizerinde calistigr bir alandir. Miifredatlar gézden gecirilerek toplumsal cinsiyete iliskin
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dersler ve ders igeriklerine iliskin ¢aligmalar yapilmaktadir. Bakanlik’ta Toplumsal Cinsiyet
Konulart Temsilciligi birimi kurularak egitim sisteminde cinsiyet dengesinin saglanmasi igin
uygulamalar yapilmaktadir. Azerbaycan’daki 42 yiiksekdgretim kurumundan 6’sinda cinsiyet
calismalar1 6gretim programlarinda yer almaktadir (Agayeva, 2012: 28).

Azerbaycan egitim sisteminde yiiksekogretim basamagi iginde yer alan iniversiteler,
enstitiiler, konservatuarlar ve akademiler insan giiciinli bilimsel alanlarda egiterek bu alanlara
gerekli iggliciinii yetistiren en dnemli egitim kademesi olarak kabul edilmektedir (Hasanoglu,
2019: 219). Bagimsizlik sonrasi donemde Azerbaycan’da Yiiksekogretim kurumlarina
merkezi test smavi ile O6grenci alinmaya basglamistir. 17-18 yaslarinda baslanabilen
yiiksekdgretimde yas iist smir1 yoktur. Universitelerin bircogu belli uzmanlik alanlarma
(Ornegin, Pedagoji Universitesi, Iktisat Universitesi vb.) yonelik egitim vermektedir
(Hasanoglu, 2019: 219; Seferov ve Akkus, 2005: 364). Azerbaycan’dan aliman egitim
diplomalar1 diinya tizerinde 50’yi askin iilke tarafindan taninmaktadir. Ancak yiiksekdgretime
erisimde esitlik konusu tilkenin 2005 yilinda Bologna siirecine katilana kadar oncelikli
olmayan bir alan olarak geri planda kalmistir (Aliyev, 2011: 20). Bu siirece katilimla birlikte
Azerbaycan yliksekogretiminde kalite artisi, akademik seferberlik ve diinya taninirliginda
atilim gerceklesmistir (Aliyev, 2021:2490). Aslinda Azerbaycan Anayasasi ve Egitim Kanunu
yiiksekdgretime erisimde yas, cinsiyet ve etnik kdken ayrimina izin vermeyen ve evrensel
egitim hakkini garanti altina alan ilkelere sahiptir (Aliyev, 2011: 21). Azerbaycan’da lise
mezunlarinin Uiniversiteye devam etme oranlari hem erkek hem de kadinlar i¢in %20
seviyelerinden 2022 yilindaki SEC raporunda belirtildigi iizere %44.74’e yiikselmistir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) 2007 yilinda yayinlanan raporda, 2005
yilinin verilerine gore yiiksekogretime devam eden 6grencilerin %47’sinin kadin oldugunu
belirtmistir. 2020 yilindan sonra ise kadinlarin lisans ve yiiksek lisans tamamlama oranlarinda
art1s yasandigi belirlenmistir. Devlet Istatistik Komitesi (2022) yiiksekdgretim sektorii analizi,
yiikksekdgretime kayitli Ogrencilerin %62’sinin  kadin oldugunu gostermektedir. Ancak
kadinlarin yogunlukla egitim, beseri ve sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat gibi alanlarda egitim
aldiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum farkli meslek tercihlerinde cinsiyete dayali belirgin
bir egilim oldugu anlamina gelmektedir. 2019 verilerine gore doktora diizeyinde kadin
ogrencilerin matematik, fizik, kimya, biyoloji, tip, antropoloji, cografya, tarih, filoloji,
pedagoji, sanat, sosyoloji, mimarlik ve felsefe gibi alanlarda %54.9’dur. Devlet Istatistik
Komitesi’nin 2022 raporuna gore ilk kez doktora derecesine sahip kadinlarin oranmi erkekleri
agmustir ve bu Azerbaycan ig¢in tarihi bir doniim noktasidir (Alasgarova ve Peken, 2024: 13).

Tiirkiye’nin  demografik  6zellikleri incelendiginde, niifusunun Azerbaycan’in
niifusundan 8 kattan daha fazla oldugu goriilmektedir. Ulkede ikamet eden niifus 2024 yili
sonu itibartyla 85.664.944 kisidir. Toplam niifusun %350.02'sini erkekler, %49.98'ini ise
kadimnlar olusturmaktadir (TUIK, 2024). Tiirkiye de Azerbaycan gibi toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak amaciyla cesitli uluslararasi sozlesmelerde taraf iilkelerden olmustur.
Tiirkiye nin 1985'te onayladigi Kadma Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW), kadin haklarinin korunmasi agisindan énemli bir adimdir. 1995 yilinda, Dordiincii
Diinya Kadin Konferansi'nda kabul edilen Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu’na da
destek verilmistir. 2014’te yiiriirliige giren Istanbul Sozlesmesi (Kadina Yénelik Siddet ve
Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadele Sozlesmesi), kadinlar1 siddetten korumaya
yonelik 6dnemli bir adim olsa da Tiirkiye, 2021 yilinda bu sézlesmeden ¢ekilmistir. Tiirkiye,
2015 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
kapsaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligini hedefleyen 5. Maddeye uyum saglama
taahhiidiinde bulunmustur.

Tiirkiye’de de hukuksal olarak akademik ve idari alanda kadin istthdaminin
gergeklestirilmesinde ve kadin yoneticilerin goreve gelmesinde bir engel bulunmamaktadir.
Ancak birgok iilkede de oldugu gibi Tiirkiye’de de toplumsal yapinin ataerkil 6zellikler
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gostermesinden kaynaklanan esitsizlik durumlar1 yasanabilmektedir. Bu sorunlar siyaset,
yonetim ve egitim gibi belli bash alanlarda kendini géstermektedir. Yasal olarak esit haklara
sahip olmalarina ragmen uygulamada esitligin oldugunu sdylemek giictiir (Kisa ve digerleri,
2023: 843).

Tiirkiye’de kadinlarin yiiksekdgretime katilimi ilk kez Mesrutiyet doneminde
baslamustir. Istanbul Dariilfiinunu 1914 yilinda kadinlara yénelik dersler vermistir (Hancioglu
ve Citir, 2018; Akt. Tekindal ve digerleri, 2024: 151). Cumhuriyet doneminde ise, 1924
yilinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte egitimde esitlik saglanmis ve
kadmlarin yiiksekogretime erisim imkani artmistir. 1933 yilinda Istanbul Universitesinin
kurulmasiyla birlikte kadinlarin tiniversitelerde egitim goérmesi yayginlagsmis ve zamanla tlim
fakiiltelerde varlik gostermeye baslamiglardir. Siire¢ i¢inde kadinlarin yiiksekdgretime
katilimi her ne kadar kayda deger sekilde artmis olsa da esit bir temsil durumu her alanda
gerceklestirilememistir. Ozellikle FeTeMM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik)
gibi erkek egemenligi yiiksek olan alanlarda kadin 6grenci ve akademisyen oranlari
istenenden diistiktiir (Yildiz, 2018: 35). Ayrica yliksekdgretimde kadin sayisinin artmasina
ragmen, akademik kariyerin {ist basamaklarinda ve yonetici pozisyonlarinda kadinlarin temsil
orani istenen seviyeye heniiz ulagamamastir.

3. Akademide Kadin Temsili

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin is yasaminda ve liderlik pozisyonlarinda yer alma
durumlarini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Toplumdaki deger yargilarina gore karar vermenin
erkeklere 6zgii bir yeterlik olarak algilanmasindan dolay1 kadinlarin karar vermeyi gerektiren
orgiitsel pozisyonlarda yer almasi bazi toplumlar tarafindan yadirganabilmektedir (Gok, 1995:
184; Akt. Kisa ve digerleri, 2023: 836). Diinya genelinde de kadinlarin erkeklere gére daha
diisiik gelir elde etmeleri daha geri planda kalmalarina neden olmaktadir (Kisa ve digerleri,
2023: 838). Kadinlarin is yasamina katilim oranlart Avrupa Komisyonu tarafindan 2010
yilinda sunulan raporda (AB birligi iilkelerinde) %60 olmasina ragmen biiyiik sirketlerin
verilerine gore yonetim kurul baskanlarinin oranlarinda kadinlarin %3 oldugu goériilmektedir
(Toksoy Redman, 2025).

Kadinlarin kariyer siireclerinin en yogun yasandigi yerlerden biri akademidir (Alacam
ve Altuntag, 2015; Akt. Sultanli, 2018:795). Kadinlarin akademide yer almasi, egitimde
cinsiyet esitliginin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ancak akademik kariyerin
ist basamaklarma c¢ikma siirecinde kadinlar birgok yapisal ve kiiltiirel engellerle
karsilagsmaktadirlar. Kadinlar, islerinde yetkin olduklar1 ve egitim seviyeleri yiiksek olmasina
ragmen, cinsiyet temelli baz1 dnyargilar, orgiitsel yapi1 ve kiiltiirel normlar nedeniyle iist diizey
pozisyonlara erisememe durumunu yasamaktadir (Powell ve Graves, 2003: 17).
Yiiksekogretim kurumlarinda kadin akademisyenlerin oranit giderek artmaktadir. Ancak
profesorliik, boliim baskanligi, dekanlik ve rektorliik gibi iist diizey akademik pozisyonlarda
kadmlarin oranindaki artis aynt hizda olmamaktadir (Bilen, 2019:243). Kadin
akademisyenlerin terfi siire¢lerinde dezavantajli konumda kalma durumlari; yayin yapma
baskisi, aile ve kariyer dengesini kurmada zorluk yasama ve erkek egemen akademik aglara
erisimde sinirli kalmalar1 gibi birgok faktérden kaynaklanmaktadir (Kiigiiksen ve Kaya, 2016:
672; Umutlu, 2021). Kadin akademisyenlerin FeTeMM (Fen, Teknik, Miihendislik ve
Matematik) alanlarinda temsillerinin diisiik olmasi, bu alanlarda gelistirilen arastirmalarin ve
uygulamalarin = ¢esitliligini ve kapsamini sinirlamaktadir. Kadmlarin  bu alanlardaki
gorlintirliigliniin azhi§1 topluma ve bilim diinyasina olan katkilarmi da azaltmaktadir. Bu
durumun bilimin ilerlemesi ve toplumsal gelisim agisindan biiylik bir kayip oldugu
degerlendirilmektedir (Demir Giildal ve digerleri, 2024: 74).

Azerbaycan ve Tirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde kadinlarin yliksekdgretime
katilmi ve akademide temsil diizeyleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar
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belirleyebilmek, iki {ilkenin toplumsal cinsiyet politikalar1 baglaminda durumlarini
degerlendirmek acisindan alanyazina bir katki saglayacaktir. Bu ¢alismada Azerbaycan ve
Tiirkiye’de cinsiyet esitligi, kadinlarin yiiksekogretime katilimi ve akademideki temsiline
iliskin gostergelerin karsilastirmali olarak incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada, kadin
ogrencilerin yiiksekOgretime katilim oranlari, akademik kariyer basamaklarinda kadin
akademisyenlerin temsili ve yonetici pozisyonlarindaki durum analiz edilmistir. Bu amaca
dayali olarak agagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

1) Azerbaycan ve Tiirkiye’de genel olarak ve egitim agisindan cinsiyet esitligi hangi
diizeydedir?

2) Azerbaycan ve Tiirkiye’de kadin 6grencilerin yiiksekdgretime katilim oranlar1t hangi
diizeydedir?

2.1. Azerbaycan ve Tirkiye’de kadin 6grencilerin yiiksekdgretime katilim oranlari,
alanlar bazinda hangi diizeydedir?

2.2. Azerbaycan ve Tirkiye’de kadin 6grencilerin doktora egitimine katilimlar1 hangi
diizeydedir?

3) Azerbaycan ve Tiirkiye’de akademik kariyerin farkli asamalarinda (profesor, dogent,
doktor dgretim liyesi, arastirma gorevlisi) kadinlarin temsili nasil degismektedir?

4) Azerbaycan ve Tirkiye’de akademide yonetici pozisyonlarinda (rektdr, rektor

yardimcisi, dekan, dekan yardimcisi) kadinlarin temsili nasil degismektedir?

4, Yontem

Bu arastirma nitel arastirma kapsaminda dokiiman analizi yontemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmada ikincil veriler olarak cesitli indeksler ve alt gostergeler
kullanilmig, bu veriler dogrultusunda karsilastirmali analizler yapilmistir. Bu siiregte veri
kaynaklar1 olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Yiiksekogretim Istatistikleri,
Azerbaycan Istatitiksel Bilgi Servisi (Azerbaijan Statistical Information Service/ASIS),
Kiiresel Cinsiyet Farki Raporu (Global Gender Gap Report), Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim
ve Egitim Bakanli§i’ndan (Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi) ulasilabilen
giincel verilerden ve ilgili alanyazindan faydalanilmistir.

5. Bulgular

Bu béliimde elde edilen bulgular, alt problem siras1 dikkate alinarak tablolastirilip
sunulmustur.

5.1. Azerbaycan ve Tiirkiye’de Cinsiyet Esitligine iliskin Gostergeler

Calismanin birinci alt problemi Azerbaycan ve Tiirkiye’de genel olarak ve egitim
acisindan cinsiyet esitligi hangi diizeydedir? seklinde belirlenmistir. Tablo 1°’de Azerbaycan
ve Tirkiye’nin egitimde cinsiyet esitligine iliskin giincel durumu Global Gender Gap Index
(2024) verilerine dayanarak karsilastirilmistir.

Gostergeler Azerbaycan Tiirkiye
Genel Cinsiyet Esitligi Skoru (0 -1) 0,685 0,645
Genel Siralama (146 iilke iginde) 103 127
2023 ile kiyaslama -6 +2
Egitimde Cinsiyet Esitligi Genel Skor (0-1) 0,985 0,987
Egitimde Cinsiyet Esitligi Genel Siralama (146 lilke i¢inde) 94 90

Tablo 1. Azerbaycan ve Tiirkiye’de Egitimde Cinsiyet Esitligine iliskin Secilmis Gostergeler*
*Bu tablo, World Economic Forum'un (2024) Global Gender Gap Report 2024 verileri kullanilarak arastirmacilar
tarafindan hazirlanmigtir.

Tablo 1°deki veriler iilkelerin genel cinsiyet esitligi indeksi bazinda, Azerbaycan’in
Tiirkiye’ye gore daha yiiksek bir skora sahip oldugu (Deger 0’a yaklastikca esitsizlik, 1°e
yaklastik¢a esitlik anlamina gelmektedir.) ve genel siralamada daha iist sirada yer aldigini
gostermektedir. Diger bir ifadeyle genel cinsiyet esitligi indeksi her iki iilke agisindan
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degerlendirildiginde Azerbaycan, Tiirkiye’ye kiyasla daha iyi bir tablo ¢izse de her iki {ilkenin
de siralamalarda geride kaldig1 soylenebilir. Iki {ilkenin 2023’e gére siralamalarindaki
farkliliklar incelendiginde ise Azerbaycan’in 6 sira geriledigi, Tiirkiye’nin ise 2 sira ilerledigi
goriilmektedir. Egitimde cinsiyet esitligine iliskin genel skor her iki ke acgisindan
degerlendirildiginde Tiirkiye acisindan daha iyi bir deger olsa da (Degerin %100’e yaklagmasi
esitligin  oldugunu  gosterir.)  benzerlik oldugu  soOylenebilir.  Genel siralama
degerlendirildiginde egitim agisindan da her iki iilkenin de alt siralarda yer aldig1 sdylenebilir.

5.2.Azerbaycan ve Tiirkiye’de Kadin Ogrencilerin Yiiksekogretime Katilim
Oranlan

Calismanin ikinci alt problemi Azerbaycan ve Tirkiye’de kadin ogrencilerin
yiksekogretime katilim oranlarthangi diizeydedir? seklinde belirlenmistir. Tablo 2°de
Azerbaycan ve Tiirkiye’de kadin 6grencilerin yiiksekdgretime katilim oranlar1 kargilastirmali
olarak sunulmaktadir. Her iki iilkenin yiiksekogretim sisteminde kadin dgrencilerin toplam
Ogrenci sayisina oranlar1 hesaplanarak analiz edilmistir.

Azerbaycan Tirkiye
Kadm Toplam Kadn Kadn Toplam Kadmn
ogrenci ogrenci ogrencilerin ogrenci ogrenci 6grencilerin
sayisl sayisl orant Sayisi sayisl orani
Yiiksekogretim 118.290 231.437 %51.1 3.879.512 7.503.181 %51.7

Tablo 2. Azerbaycan ve Tiirkiye’de Kadin Ogrencilerin Yiiksekdgretime Katilim Oranlar1 (2023-2024)*
*Bu tablo, Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (ASIS), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
istatistiklerinden derlenerek aragtirmacilar tarafindan hazirlanmigstir.

Tablo 2'de kadin Ogrencilerin yiiksekdgretime katilim orant Azerbaycan'da %51.1;
Tiirkiye'de ise %51.7 oldugu gorilmektedir. Her iki {ilkede de kadin Ogrencilerin
yiiksekogretimdeki temsili erkek 6grencilerle benzer seviyelerdedir. Bu durum her iki iilkede
de kadinlarin yiiksekogretime erisimde onemli kazanimlar elde ettigi anlamina gelebilir.
Ulkelerin ikisinde de kadin 6grenciler toplam &grenci sayisinin yarisindan fazlasini olustursa
da hangi alanda egitim aldiklarinin ayrica ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bir diger
alt problem Azerbaycan ve Tiirkiye’de kadin 6grencilerin yiiksekogretime katilim oranlari
alanlar bazinda hangi diizeydedir? seklinde belirlenmistir. Tablo 3’te baslica egitim
alanlarinda 6grenim gérmekte olan kadin 6grencilerin sayilar1 ve oranlari yer almaktadir.

Azerbaycan Tiirkiye
Kadin 6grenci . Kad.m . Kadin 6grenci . Kad.m .
Ogrencilerin ogrencilerin
sayisl sayisl

orant orani
Egitim Fakiiltesi 39.495 %82 132.864 %68
Beseri ve Sosyal Bilimler/ 17.870 %60 60.532 %58
Edebiyat Fakiiltesi
Kiiltiir ve Sanat/ Giizel Sanatlar 5.093 %67 23.061 %59
Fakiiltesi
Ekonomi ve Yonetim/ iktisadi 21.319 %43 107.258 %44
ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Doga Bilimleri/ Fen Fakiiltesi 6.901 %62 24.426 %54
Teknoloji ve Teknik Alanlar/ 14.798 %29 99.064 %33
Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi 2.052 %31 12.793 %35
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Saglik Bilimleri/ T1ip Fakiiltesi 6.096 %34 63.325 %52

Tablo 3. Bazi Fakiiltelerdeki Ogrenci Sayilar1 ve Kadin Ogrenci Oranlari (2023-2024)*

*Bu tablo, Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (ASIS), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan yayinlanan 2023-2024 egitim oOgretim yilma ait istatistiklerden derlenerek arastirmacilar tarafindan
hazirlanmustir.

Tablo 3'te goriildiigli tlizere, Azerbaycan ve Tiirkiye’de kadin 6grencilerin oranlar
fakiiltelere gore farklilik gostermektedir. Her iki iilkede de egitim, beseri ve sosyal bilimler,
kiiltlir ve sanat gibi alanlarda kadinlarin oraninin yiiksek oldugu; ziraat fakiiltesi, teknoloji ve
teknik alanlar gibi ise kadinlarin katilim oranlarinin diisiik oldugu belirlenmistir. Bu durum,
belli alanlarin geleneksel olarak kadmlar tarafindan daha fazla tercih edildigini
gostermektedir. Ayrica kariyer tercihlerinde toplumsal cinsiyet rolleri ve meslek algilarinin
belirleyici olmaya devam ettigi de sdylenebilir. Iki iilke agisindan bakildiginda farklilik olarak
saglik bilimleri ile ilgili alanlara Tiirkiye’de kadin 6grencilerin katilimin Azerbaycan’a gore
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calismanin bundan sonraki kisminda kadinlarin akademideki temsiline odaklanilacag:
icin akademik kariyer i¢in devam edilmesi gereken kademe olan doktora egitimine katilim
oranlarina da odaklanilmistir. Bu kapsamda bir diger alt problem olarak belirlenen
Azerbaycan ve Tiirkiye'de kadin ogrencilerin doktoraya katilimlart hangi diizeydedir? ile
iligkili bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Azerbaycan Tiirkiye
Kadmlarin Kadinlarin
Kadin sayis1 ~ Toplam say1 oran Kadmn sayis1 ~ Toplam say1 oram
Doktora 1.298 2.562 %50.66 54.862 108.933 %50.36

Tablo 4. Doktora Diizeyinde Kadin Ogrenci Oranlari (2023-2024)*

*Bu tablo, Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (ASIS) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yayinlanan 2023-2024
egitim ogretim yilina ait istatistiklerden derlenerek arastirmacilar tarafindan hazirlannmigtir

Tablo 4 incelendiginde hem Tiirkiye’de hem de Azerbaycan’da kadinlarin doktoraya
katilim oranlarinin erkeklerle hemen hemen esit diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu durum
akademik kariyer yapma agisindan kadin ve erkeklerin benzer potansiyellerinin oldugunu
diistindiirmektedir.

5.3. Azerbaycan ve Tiirkiye’de Kadinlarin Akademide Temsili

Arastirmanin {iglincii alt problemi olan Azerbaycan ve Tiirkiye’de akademik kariyerin
farkli asamalarinda (profesor, dogent, doktor ogretim {iyesi, aragtirma gorevlisi) kadinlarin
temsili nasil degismektedir? seklinde belirlenmis ve Tablo 5’te sunulmustur. Bu analiz
kadinlarin akademide yiikselme siireclerini ve tist diizey akademik pozisyonlardaki
temsillerini degerlendirmek ag¢isindan 6nemlidir

Azerbaycan Tirkiye
Toplam
Kadin sayist p Kadmlarin Kadin sayist Toplam  Kadilarin
say1 orant say1 orant
N Veri
Profesor 1.043 %26 12.650 36.740 %34
paylasilmamistir
Docent Ve Veri %53 10.040 23933 %42
paylasilmamistir paylasilmamistir
Doktor Ogretim \eri
Uyesi- (Dosent lasil ¢ 3.889 %67 20.997 44.241 %47
Kmokeisi) paylasilmamistir
Arast Veri veri %73 23.082 42766 %54
ragtirma paylasilmamigtir ' '
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Gorevlisi paylagilmamistir

Toplam 9.272 15.807 %59 85.555 184.021 %46

Tablo 5. Tiirkiye ve Azerbaycan’da Kadin Akademisyen Sayilari ve Oranlar1 (2023-2024)*

*Bu tablo, ASIS, Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyi, TUIK Egitim Birimlerine Gore Ogrenci ve Ogretim
Elemanlary Sayilar, 2023-2024 tablosu ve YOK tarafindan yaymlanan 2023-2024 egitim dgretim yilina ait istatistiklerden
derlenerek arastirmacilar tarafindan hazirlannmigtir. Tabloda 6gretim gorevlisi kadrosuna iligkin bilgiler yer almamaktadur.

Tablo 5 incelendiginde, Tiirkiye'de kadin akademisyenlerin akademideki genel
oraninin %46 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin toplamda sayisal
olarak akademide Onemli temsil oranmna sahip oldugu sdylenebilir. Ancak, kadin
akademisyenlerin unvanlara gore dagilimi incelendiginde iist akademik kademelerde kadin
oranlarinin diistiigii dikkat ¢ekmektedir. Profesorliik seviyesinde kadin orant %34, dogentlik
seviyesinde ise %42’dir. Bu durum akademide kadinlarin yiikselme siireclerinde cesitli
engellerle karsilasiyor olduguna isaret etmektedir. Bu durum kariyer platosu ile ilgili olabilir.
Kadin akademisyenlerin kariyer platosu olarak adlandirilan bir noktaya ulasarak, belirli bir
seviyeye kadar yiikseldikten sonra daha ileri akademik pozisyonlara gegmekte zorlandiklar;
bu durumun orgiitsel yapilar, toplumsal cinsiyet rolleri, terfi siireclerindeki dnyargilar ve is-
aile dengesi gibi faktorlerden kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Azerbaycan’da ise, ulasilabilen veri daha smirli oldugundan kadin akademisyen
sayllarinin tam dagilimi belirlenememistir. Ancak elde edilen verilere gore, kadin
akademisyenlerin toplam akademisyen igindeki orani %59 dur, bu da Tiirkiye’ye kiyasla daha
yiiksek bir oran oldugunu gostermektedir. Doktor Ogretim Uyesi (Dosent Komokgisi)
seviyesinde kadin oraninin yiiksek oldugu, ancak profesorliik seviyesinde Tiirkiye’de oldugu
gibi bu oranin diistiigii goriilmektedir.

5.4.Azerbaycan ve Tiirkiye’de Akademide Yonetici Pozisyonlarinda Kadinlarin
Temsili

Calismanin dordiincii alt problemi Azerbaycan ve Tiirkiye'de akademide yonetici
pozisyonlarinda (rektor, rektor yardimcisi, dekan, dekan yardimcisi) kadinlarin temsili nasil
degismektedir? seklinde belirlenmis ve Tablo 6’da sunulmustur.

Azerbaycan Tirkiye
Kadmn oram Erkek orani Kadin orani Erkek orani
Rektor %14.3 %85.7 %8.4 %91.6
Rektor yardimcisi %23.3 %76.7 %17.0 %83.0
Dekan %30.6 %69.4 %23.6 %76.4
Dekan yardimcisi %43.6 %56.4 %36.0 %64.0

Tablo 6. Akademisyenlerin cinsiyetlerine gére yoneticilik pozisyonlarina erisimi (2023-2024)*
*Bu tablo, ASIS verilerinden derlenerek hazirlanmistir. Tiirkiye've ait veriler Kisa ve digerleri (2023) ve Tekindal ve
digerlerinin (2024) ¢calismalarindan derlenmistir.

Tablo 6’da kadin akademisyenlerin yOnetici pozisyonlarinda erkeklere oranla oldukca
diisiik bir temsil oran1 oldugu goriilmektedir. Hem Azerbaycan hem de Tiirkiye’de rektorliik
ve rektdr yardimciligr gibi en iist diizey akademik liderlik pozisyonlarinda kadinlarin orani
son derece diisiiktlir. Rektor pozisyonunda kadin oran1 Azerbaycan’da %14.3, Tiirkiye’de ise
%8.4 seviyesindedir. Bu durum, her iki iilkede de iiniversite yoOnetiminde kadinlarin
gorliniirliigiiniin diisiik oldugunu gostermektedir. Rektoér yardimciligi pozisyonunda da daha
tlimli ancak benzer bir durum bulunmaktadir. Azerbaycan’da kadin rektdr yardimecilarinin
orani %23.3, Tiirkiye’de ise %17 olarak belirlenmistir. Dekanlik pozisyonunda ise kadinlarin
temsili biraz daha yiiksektir. Azerbaycan’da dekanlik gorevini yiiriiten kisilerin %30.6’s1,
Tirkiye’de %23.6’s1 kadindir. Dekan yardimcilig1 pozisyonlarinda kadinlarin orani gorece

119



XII. Uluslararast Tiirk Diinyast Sempozyumu, 21-23 Mayis 2025 / Nigde

daha yiiksektir. Azerbaycan’da %43.6, Tiirkiye’de ise %36.0 seviyesindedir. En yiiksek
oranlar dekan yardimcilig1 pozisyonundadir.

Sonu¢

Bu c¢alismada Azerbaycan ve Tiirkiye’de genel olarak ve egitim acisindan cinsiyet
esitligi, kadmlarin yiiksekogretime katilimi ve akademideki temsiline iliskin gostergeler
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Calismanin sonuglarina gore genel cinsiyet esitligi
acisindan, Azerbaycan’in Tirkiye’ye gore daha yliksek bir skora sahip oldugu ve genel
siralamada daha st siralarda yer aldigi belirlenmisse de diger tlkelerle kiyaslamalarda her iki
iilkenin de siralamalarda geride kaldig1 sdylenebilir.

Hem Azerbaycan’da hem de Tirkiye’de kadinlarin yiliksekdgretime katilanlarin
yaklasik olarak yarisini olusturmasi olumlu bir gosterge olarak degerlendirse de her iki tilke
icin alan bazli egilimlerde toplumsal cinsiyet rollerinin yansimalari oldugu sdylenebilir. Her
iki lilkede de egitim, beseri ve sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat gibi alanlarda kadinlarin
oraninin yiiksek oldugu; ziraat fakiiltesi, teknoloji ve teknik alanlar gibi ise kadmlarin katilim
oranlarinin diisiik oldugu belirlenmistir. Bu konu, Global Gender Gap Index (2024) raporunu
da yansimigtir. Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan i¢in kadin grencilerin mezun olduklari
yiiksekdgretim programlarinda bazi egilimler oldugu ortaya c¢ikmustir. Ornek vermek
gerekirse FeTeMM alani i¢cin Azerbaycan’da mezun olan kadinlarin oran1 %35.10; Tiirkiye
icin ise bu oran %34.69 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda her iki {ilke i¢in mesleki
tercihlerde toplumsal cinsiyet rollerinin etkili olmaya devam ettigi sdylenebilir. Nitekim
yapilan calismalarda da meslek se¢iminde cinsiyet rollerinin etkisini siirdiirdiigline dair
bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin, Filiz ve Giizelyurt (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
meslek lisesi 0gretmenlerinin meslek alanlarini kizlara ve erkeklere gore meslekler seklinde
tamimladiklar1 belirlenmistir.  Ongdren (2019) ise calismasinda, okul &ncesi dgretmen
adaylarinin meslekleri ile ilgili baz1 cinsiyet¢i kalip yargilara sahip olduklar ortaya ¢ikmaigtir.

Akademide temsil baglaminda Onemli bir gosterge olarak degerlendirilebilecek
kadmlarin doktoraya devam oranlart incelendiginde Tiirkiye’deki devam oranlarinin
Azerbaycan’a gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan incelemelerde her iki lilkede
de kadin akademisyenlerin toplam akademik kadro i¢indeki oranlari 6nemli bir seviyeye
ulagsmis olsa da profesorliik ve iist diizey yonetici pozisyonlaria ylikselme oranlarinin diistik
oldugu goriilmektedir. Ozellikle rektorliik, rektdr yardimeilign ve dekanlik gibi akademik
yonetim pozisyonlarinda kadinlarin orant son derece sinirlidir. Bu veriler kadin
akademisyenlerin st diizey yoneticilige yiikselme siirecinde engellerle karsilastigi ve cam
tavan sendromunun akademik yonetim alaninda da belirgin bir sekilde var oldugu seklinde
yorumlanabilir. Cam tavan, kadmlarin Kkariyerlerinde belirli bir seviyeye kadar
ilerleyebilmesine ragmen goriinmez engeller nedeniyle iist diizey yonetici veya liderlik
pozisyonlarina ulagsmalarinin zor olmasini ifade eden bir kavramdir (Morrison ve digerleri,
1987; Akt. Eagly ve Carli, 2007: 5). Akademide cam tavan sendromuna yonelik ¢aligmalarda
da arastirmanin bulgularini destekleyen sonuglara ulasilmistir. Oztiirk (2017) yaptig
caligmasinda kadinlarin akademiye giris ve unvan tahsisinde cam tavana fazla maruz
kalmasalar da bir {ist unvana gecis hizlar1 erkeklerden geride kalmaktadir. Cubuk ve Erol
(2023) da kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere oranlarinda 6zellikle dogent ve
profesor kadrolarinda geride oldugunu belirtmislerdir. Ayrica calismalarda akademide iist
diizey idarecilik pozisyonlarinda kadinlarin oraninin diistikliigiine dikkat ¢ekilmektedir (Urfa
ve Can, 2020; Oztiirk, 2017). Akademik yiikselme siireclerinde kadinlara yonelik ortiik
onyargilarin olmasi, kariyer-aile dengesini kurmanin zorlayiciligi ve kurumsal destek
mekanizmalarmin eksikligi, bu durumun temel nedenleri arasinda sayilabilir.

Politika onerileri baglaminda, kadin akademisyenlerin akademide ve yoneticilik
pozisyonlarinda daha fazla yer almasini tesvik edecek kurumsal destegin gii¢lendirilmesi,
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kadin akademisyenler icin liderlik programlarinin olusturulmas: ve toplumsal cinsiyet
esitligini temel alan politikalarin yayginlastirilmasi: gerekmektedir. Ayrica, miihendislik ve
fen bilimleri gibi alanlarda kadin Ogrencilerin oranimi artirmaya yonelik tesvik edici
programlar gelistirilmelidir. Toplumsal cinsiyet ¢alismalar1 yenilik¢i derslerden biri olarak
miifredatlarda yer alabilir ve 6grencilere farkindalik kazandirmay: saglayabilir. Akademideki
kadinlarin annelik roliinden dolay1 is yasaminda (izin durumlar1 vb.) yasanan sikintilari
giderecek gerekli yasal diizenlemeler gerekli goriilmektedir. Tiirk Devletleri arasinda
akademik is birligi kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi odakli projelerin ve ortak
programlarin olusturulmasi, kadin akademisyenlerin uluslararasi diizeyde daha fazla temsil
edilmesine katki saglayacaktir.
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