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Ozet: Bu arastirmada, Tiirkiye’den Ogretmenlerin okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir egitim liderligi
davranislarina iliskin algilarini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek amacglanmigtir. Arastirma evreni,
Tiirkiye nin en kalabalik ve en gok 6gretmenin gérev yaptigi sehri Istanbul’un Sariyer ilgesinde 2024-2025
Egitim-Ogretim Yil’nda liselerde gérev yapmakta olan 793 dgretmenden olusmaktadir. Orneklem ise bu
evrenden basit seckisiz Ornekleme ydntemiyle belirlenen 155 O6gretmenden meydana gelmektedir.
Calismada kullanilan “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” icin giivenilirlik analizi yapilmis ve
6lgegin genelinin ve alt boyutlarinin giivenilir ve dagilimlarin normal oldugu goézlenmistir. Arastirmada,
Olcegin “Cevresel Sosyal Sorumluluk™ alt boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.
“Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimini tesvik etme” ve “derin 6grenmeyi destekleme”
alanlarinda okul yoneticilerinin daha fazla ¢aba gostermesi gerektigi ortaya konulmustur. Arastirma
bulgulari, “6gretmenlerle iletisim kurma”, “giiven olusturma” ve “karar alma siireglerine 6gretmenleri dahil
etme” alanlarinda algilarin orta diizeyde oldugunu gostermistir. Ayrica “sosyal sorumluluk projeleri” ve
“cevresel temizlik™ ile ilgili algilar daha olumlu bulunmustur. Demografik degiskenlerden cinsiyet ve yasin
stirdiirtilebilir liderlik algisinda anlaml bir farklilik yaratmadigi ancak hizmet yili, mevcut yoneticilerle
¢alisma siiresi ve egitim durumu degiskenlerinin bazi alt boyutlarda anlamli farkliliklar olusturdugu tespit
edilmistir. Arastirmada, mesleki gelisim faaliyetlerinin artirtlmasi, 6gretmenlerin liderlik siireglerine daha
fazla dahil edilmesi, derin Ogrenme ve sosyal sorumluluk projelerini destekleyecek stratejilerin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica gevresel sorumluluk ve kaynak yonetimi konularindaki
basarili uygulamalarin yayginlastirilmasi onerilmistir. Elde edilen sonuglar, okul ydneticilerinin
strdiirtilebilir liderlik davranislarinin bazi alanlarda etkili oldugunu fakat bazi alanlarda iyilestirmeye
ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Siirdiiriilebilir liderlik kavraminin okul yonetimi uygulamalarini ve
Ogretmen algilar1 iizerindeki etkilerini ele alan bu g¢alismanin literatiire 6nemli katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Egitim Liderligi, Lise Ogretmenleri, Okul
Yoneticileri.

An Examination of The Perceptions of Teachers From Turkey on Sustainable Educational
Leadership in Terms of Various Variables

Abstract: In this study, it was aimed to examine the perceptions of Turkish teachers about school
administrators' sustainable educational leadership behaviors in terms of various variables. The research
population consists of 793 teachers working in high schools in the Sariyer district of Istanbul, the most
populous city in Turkey with the highest number of teachers, in the 2024-2025 academic year. The sample
consists of 155 teachers determined by simple random sampling method from this population. Reliability
analysis was performed for the “Sustainable Leadership Scale in Schools” used in the study and it was
observed that the overall scale and its sub-dimensions were reliable and the distributions were normal. In the
study, it was determined that the “Environmental Social Responsibility” sub-dimension of the scale had the
highest mean. It was revealed that school administrators should make more efforts in the areas of
“encouraging teachers to participate in professional development activities” and “supporting deep
learning”. The findings of the study showed that the perceptions in the areas of “communicating with
teachers”, “building trust” and “involving teachers in decision-making processes” were at a medium level.
In addition, perceptions about “social responsibility projects” and “environmental cleaning” were found to
be more positive. Among the demographic variables, gender and age did not create a significant difference
in the perception of sustainable leadership, but the variables of years of service, working time with current
administrators and education level were found to create significant differences in some sub-dimensions. In
the study, it was emphasised that professional development activities should be increased, teachers should
be more involved in leadership processes, and strategies should be developed to support deep learning and
social responsibility projects. It was also suggested that successful practices in environmental responsibility
and resource management should be disseminated. The results show that school administrators' sustainable
leadership behaviours are effective in some areas, but there is a need for improvement in some areas. It is
thought that this study, which deals with the effects of sustainable leadership concept on school
management practices and teacher perceptions, will make important contributions to the literature.
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Giris

Orgiit kavrami hakkinda bir¢ok tanimlamaya rastlamak miimkiindiir. Eren (2013),’e
gore Orgiit, insanlarin isbirligi halinde verimli bir bicimde c¢alismasina zemin hazirlayan bir
yapilagsma iken, Bursalioglu (2011) orgiitii bir iletisim ag1 seklinde tanimlamistir. Bagaran
(2008), 1se “bir toplumsal kurum adina toplumun bir kesim gereksinmelerini karsilayacak
tirtinleri iiretmek amaciyla kurulan bir toplumsal birimdir” seklinde tanimlamistir. Bunlar ve
alan yazindaki benzer tanimlar incelendiginde Orgiitlerin var olabilmeleri i¢in; ayni amaglar
etrafinda bir araya gelmis insan topluluguna, belirli bir siire¢ dahilinde esglidiimlii hareketlere
ve olusturulan tiim degerlerin siirekliligine gereksinim duyuldugu sdylenebilir (Yollu, 2017).

Orgiitlerin olugmasi ve varligmin devam etmesi sahip olduklar1 kiiltiire, degerlere ve en
onemlisi tiim bunlarin olusmasinda ayr1 bir énemi olan insan faktdriine baghidir. Orgiitlerin
farkli yap1 ve ozelliklerde olmasi bu faktdrlere gore sekillenmektedir. Orgiitsel yapilari
farklilagtiran olusturduklart kiiltiirel degerler ve kimlikleridir ki bunlarin olusturulmasinda
basrolde insan yer almaktadir (Ozdemir, 2000). Orgiitsel bir yapmnin gelisim gdstermesi,
dretimi, verimli ve siirdiiriilebilir olmasinda en belirleyici unsur insandir. Bu durum insam
orgiitsel yapilarin odag haline getirmektedir.

Orgiitlerde insanlar ydnetenler ve yonetilenler olarak iki gruba ayrilir. Yonetim
grubunda bulunanlar, 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda islerin ytiriitiilebilmesi i¢in gerekli
organizasyonu saglarken; yonetilen gruba dahil olanlar ise yoneticilerin emirlerini yine onlarin
belirledigi sinirlamalar dahilinde yerine getirenlerdir. Gerek yonetici gerekse yonetilen grubun
beklenti, tutum, rol ve istekleri orgiitlerin olusturduklar kiiltiire, iklime ve yapisal isleve gore
farklilhik gosterir (Kaya, 202). Bu durum orgiitsel yapilarin ve kiiltiirlerinin olugmasinda
yoneticilerinin ne kadar 6nemli bir yere sahip olduklarin1 géstermektedir. Bu nedenle yonetim
grubunda bulunan bireylerin degerleri ile orgiitlerin degerlerinin Ortiismesi gerekmektedir
(Bursalioglu, 2011). Bu baglamda basta insan unsuru olmakla beraber 6rgiitsel deger ve kiiltiir
gibi unsurlarin uyum igerisinde hareket edebilmesi ve oOrgiitsel varligin devam etmesini
saglayacak olan yoneticilerdir. Bu durum yoneticilerin sahip olmasi1 gereken 6zellikleri 6n
plana ¢ikarmaktadir (Yollu, 2017).

Orgiitler eldeki imkanlarla hedeflerine ulasmaya, hizmet sunmak ve ya iiriin ortaya
cikarmak i¢in ¢aligmaktadirlar. Ancak gerek kaynaklarin sinirl olusu gerekse orgiitsel entropi
zaman igerisinde Orgiitsel yapilar1 olumsuz etkilemektedir. Bu durum o6rgiitleri, yasamlarini
devam ettirebilmeleri ve iiretkenliklerini siirdiirebilmeleri adina var olan kaynaklar1 en etkili ve
verimli bir bicimde kullanma konusunda daha dikkatli olmak zorunda birakmustir (Nixon,
2001). Aksi halde ne kadar basarili lider ve g¢alisana sahip olsalar da zamanla {iretimde
gerilemeyle karsilagsmalar1 kaginilmaz olmaktadir. Bu diisiinceler 6zellikle 2000’11 yillardan
sonra Orgiitsel varligin siirdiiriilebilirligini saglayan liderlik 6zellikleri arastirmalarin konusu
olmaya baslamistir. Diinya genelinde pek ¢ok bilim insani siirdiiriilebilir orgiitler olusturmak ve
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 6ziimseyen yeni liderlik
yaklagimi ¢agris1 yapmislardir (Suriyankietkaew, 2015, s. 2).

Egitim kurumlar1 toplumsal olusumlar igerisinde iistlendikleri sorumluluklar nedeniyle
oldukga fazla 6neme sahiptir. Ulkelerin gelecegini sekillendiren bu egitim kurumlarinin basarisi
oOrgiitsel bir basaridan ibaret degildir ayn1 zamanda iilkelerin kalkinmalar1 bakimindan oldukga
onemlidir. Bu acidan egitim ve kalkinma arasinda oldukga kuvvetli bir bag bulunmaktadir ve
ilkede kalkinmanin devamli yani siirekli nitelikte olabilmesi sadece egitimde siirdiiriilebilirlik
anlayis1 ile miimkiin goriinmektedir (Cayak, 2018).

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler ekonomiden kiiltiirel hayata biitlin
alanlar1 dogrudan etkilemektedir. Egitim kurumlar1 da bu degisimlere ayak uydurabilmek hatta
varligini siirdiirebilmek i¢in kendisini gelistirmek ve degistirmek durumundadir. Bu gelisimi
degisimin gerceklestirilmesinde egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir.
Gegmis donemlerde gorevleri biirokratik kurallari uygulamakla sinirli olan egitim kurumu
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yoneticilerinin sorumluluklarinin ¢agimizda oldukga farklilastigi goriilmektedir (Balyer, 2012).
Bu farklilagmanin geregi olarak okul miidiirlerinin yeni gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri  i¢in  okullart  yenilikgi ve profesyonel Ogrenme topluluklarina
dontistiirebilmelerinde siirdiiriilebilir liderlik tutumlarini sergilemeleri 6nemlidir (Hargreaves
ve Fink, 2006).

Okul yoneticilerinin bireysel olarak kurumdaki gorevi belirli bir siire ile sinirlandirilmis
olabilir ancak okullarin yonetim anlaminda siireklilige gereksinimi vardir. Yonetimin kisi
odakli olmas1 yonetici degisimlerinde ya da olas1 vekalet durumlarinda bir takim sorunlari
beraberinde getirmektedir. Bu problemleri ortadan kaldirmanin en etkili yolu yonetim gorev ve
sorumluluklarini paylasmak ve yapilan uygulamalardan miimkiin oldugu kadar paydaslarin
haberdar olmasini saglamaktir. Boylelikle okul miidiirleri gorevinden ayrildiginda okulun isleri
problemsiz ya da en aza indirilmis sekilde yiirlimeye devam edecektir. Okul yoneticilerini bu
bilingle yonetim gorevlerini yerine getirmeleri okulda dolayisi ile egitimde siirdiiriilebilir
yonetim yaklasimini desteklemektedir (Cayak, 2018).

Biitiin kurumlarda oldugu gibi okullarda da kurum kiiltiirii olugsmaktadir. Bu kurum
kiltliriiniin olusturulmasinda en 6nemli sorumluluk yoneticilere aittir. Okullarin yoneticilerini
de okul kiiltiiriiniin olusmasinda 6nemli gorevler diigmektedir. Okulun kurumsal bir kimlige
bliriinmesi, marka basarisinin yiikselmesi, okula ait kiiltiirel deger ve sembollerin olusmasi okul
miidiiriiniin etkisi ile ger¢eklesmektedir. Olusturulan bu degerlerin, kiiltiiriin, kurumsal kimlik
ve basarini devamliliginin saglanmasinda siirdiirtilebilirlik 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumlar bu
stirdiiriilebilirligi yoneticiler aracilig ile saglamalidir. Bu baglamda okullarda gérev yapan
ogretmenlerin siirdiiriilebilir egitim liderligine iliskin algilarinin belirlenmesi stirdiiriilebilir
liderlik konusunda eksikliklerin tespit edilmesi, mevcut alginin nasil oldugu ve yapilmasi
gerekenler hakkinda 6ngorii gelistirilerek alan yazinin gelistirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Siirdiiriilebilir Liderlik

Siirdiriilebilir liderlik, organizasyonlarin ve toplumlarin uzun siireli stirdiiriilebilirligini
saglamanin yaninda, giiniimiiziin gereksinimlerini karsilamay1 hedefleyen bir liderlik anlayis1
olarak tanimlanir. Bu liderlik tiirii, sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri géz Oniinde
bulundurarak, cesitli paydaslarin birbiriyle celisebilen taleplerini dengelemenin yollarini
aramay1 igerir. Surdiiriilebilir liderligin temel 6zelliklerinden biri, uzun vadeli bir perspektifle
stratejik diigiinebilme ve hareket edebilme becerisidir. Bu dogrultuda liderlerin, degisimi
Ongorme, uyum saglama ve kararlarinin ¢alisanlardan miisterilere, hissedarlardan daha genis
topluluklara kadar farkli paydas gruplar tizerindeki etkilerini dikkate almalar1 gerekmektedir.
Ayrica liderlerin hem kisa hem de uzun vadeli amaglar1 dengede tutabilmesi, bazen kisa vadede
cok kabul gérmeyen ancak uzun vadede organizasyon ve paydaslar i¢in en faydali olan kararlari
alabilmesi de 6nemlidir (Yangil, 2016).

Siirdiiriilebilir liderlikte bir baska 6nemli unsur, is birligi ve ortaklik kurma becerisidir.
Bu dogrultuda calisanlar, miisteriler, tedarik¢iler ve daha genis bir topluluk gibi farkli
paydaslarla saglam iliskiler gelistirilmesi gereklidir. Ayrica ortak amagclara varabilme igin
cesitli organizasyonlar ve topluluklarin giiclii yonlerini ve kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanmanin yollarini bulmak oldukca 6nemlidir. Bu amaca ulasmak adina, ortak etki yaratacak
is birlikleri kurmak, aglar olusturmak ve koalisyonlar insa etmek gerekmektedir (Dagdeviren
Ertas, 2020).

Siirdiiriilebilir liderlerin en biiyiik zorluklarindan biri, farkli paydaslarin ¢ogu zaman
catisan taleplerini dengeleyip karsilikli fayda saglayacak ¢oziimler iiretebilmektir. Bunu
basarmak i¢in liderlerin diyalog ve miizakere siireglerine katilmasi; farkli gruplarin bakis
acilarini, ihtiyaclarini dinlemeye ve degerlendirmeye acgik olmasi gerekir. Ayni zamanda,
paydaslarin ¢ikarlarin1 uyumlu hale getirme yollar1 bulmak ve herkes i¢in kazang saglayacak
cozlimler tretmek Onemlidir. Siirdirilebilir liderlik, siirekli 6grenmeye ve gelisime
odaklanmay1 da gerektirir. Bu, alandaki giincel gelismeleri takip etmeyi ve yeni fikir ve
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yaklagimlara agik olmay1; varsayimlart sorgulama, statiikoya meydan okuma ve degisim ile
deneyime agik olma istekliligini igerir (Zorlu ve Korkmaz, 2020).

Sonug olarak, siirdiiriilebilir liderlik, uzun vadede biiyiiyebilen ve hizla degisen diinya
kosullarina ayak uydurabilen organizasyonlar ve topluluklar olusturmay1 hedefler. Bu amag
dogrultusunda vizyon sahibi, stratejik diislinebilen, is birligine dayali, uyum saglayabilen ve
organizasyonun her seviyesinde insanlara ilham verip onlar1 motive edebilen bir liderlik
anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Liderler, bu prensipleri ve yontemleri kabul ederek tiim
paydaslar icin daha siirdiiriilebilir ve esnek bir gelecek olusturulmasina katki saglayabilirler
(Yollu, 2017).

Egitim ve Siirdiiriilebilir Liderlik

Son donemlerde, egitimde siirdiiriilebilir liderlik ihtiyact giderek daha fazla kabul
gormektedir. Bunun baslica nedeni, egitim kurumlariin gelecegin liderlerinin deger ve
tutumlarin1 sekillendirmede oynadigi kritik roldiir; bu yiizden siirdiiriilebilir davranis ve
uygulamalar1 6rneklemeleri olduk¢a onemlidir. Ayrica, egitim sektorii de kiiresel sera gazi
emisyonlarmma kayda deger bir katkida bulunmaktadir. Bu durum, egitim liderlerinin
kurumlarinda siirdiirtilebilirligi aktif olarak desteklemeleri gerektigini ortaya koymaktadir
(Hargreaves, 2003).

Siirdiriilebilir liderlik, mevcut donemin ihtiyaclarimi karsilarken gelecekteki nesillerin
kendi ihtiyaglarin1 karsilama yetenegini sinirlamadan liderlik yapma becerisi olarak
tanimlanabilir. Bu kavram, yalnizca ¢evresel siirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda ekonomik
ve sosyal siirdiiriilebilirligi de kapsar. Egitim alaninda siirdiiriilebilir liderlik, bireylerin ve
toplumun uzun vadeli refahin1 destekleyen davranis ve uygulamalarin tesvik edilmesini igerir.
Egitimin siirdiirtilebilir  liderligi  desteklemesinin ana yollarindan biri, miifredata
siirdiiriilebilirlik kavramlarinin eklenmesidir; bu, tiim egitim kademelerinde uygulanabilir.
Egitim liderleri, 68rencilere siirdiiriilebilirligin 6nemini ve davranislarinin gevreye etkilerini
ogreterek gelecegin liderlerinde sorumluluk ve hesap verebilirlik duygularinin gelisimine
katkida bulunabilir. Ayrica, egitim kurumlari, gevresel projeler veya siirdiirtilebilirlik odakli
vaka calismalar1 gibi uygulamali 6grenme deneyimleriyle, 6grencilerin siirdiirtilebilirlik
konularinda aktif olarak ilgilenme ve bu alanlarda beceri gelistirme firsatlar1 sunabilir
(Hargreaves ve Fink, 2000).

Egitimde siirdiiriilebilir liderligin bir bagka kritik boyutu, kurum igerisinde
siirdiirtilebilir uygulamalarin desteklenmesidir. Bu, ¢evreye duyarli politika ve uygulamalarin
benimsenmesi; drnegin, enerji tasarrufunun saglanmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini igerir. Ayrica, geri donlisim ve atik azaltma programlarmin uygulanmasi ve
kampiis yemek hizmetlerinde siirdiiriilebilir menii seceneklerinin sunulmasi da oldukca
onemlidir. Egitim liderleri, siirdiirilebilir davraniglar1 ve uygulamalar1 6rnek gostererek,
ogrencileri bu tiir yaklagimlar: kendi yagamlarinda uygulamaya tesvik edebilir (Leal Filho vd.,
2020).

Egitim liderleri, stirdiiriilebilirligi kurum ig¢inde tesvik etmenin yani sira, etkilerini ve
kaynaklarini toplum ve kiiresel dlgekte siirdiiriilebilirlik savunuculugu i¢in de kullanabilirler.
Bu, cevresel sorunlarin ¢éziimii i¢in yerel kuruluslarla is birligi yapmay1 ve iklim degisikligi
gibi kiiresel siirdiiriilebilirlik zorluklarina yonelik girisimlere katilmay1 kapsar. Egitim liderleri
stirdiiriilebilirlige yonelik aktif bir rol {istlenerek, digerlerinin de benzer adimlar atmasina ve
daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢aba gostermelerine ilham verebilir. Siirdiiriilebilir egitim
liderligini yayginlastirma yolunda basarili bircok &rnek de mevcuttur. Ornegin, pek cok
tiniversite siirdiiriilebilirlik ofisleri kurmus ve c¢evresel etkilerini azaltmada onemli adimlar
atmistir. Ayrica, bazi ilk ve orta dereceli okullar, 6grencilerine sorumlu kiiresel vatandas
olmalari i¢in gereken bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla siirdiiriilebilirlik programlarin
uygulamaya koymustur (Lambert, 2012).

Arastirmani Amaci ve Onemi
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Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye’den liselerde gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin siirdiiriilebilir egitim liderligine iliskin algilarin1 farkli degiskenler bakimindan
incelemektir. Bu amaca ulagmak i¢in su sorulara yanitlar aranmistir.

. Tiirkiye’den lise o6gretmenlerinin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir egitim
liderligine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

. Tiirkiye’den lise Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir egitim
liderligine iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

. Tirkiye’den lise 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir egitim
liderligine iliskin algilar1 yas degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

. Tirkiye’den lise 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir egitim
liderligine iligkin algilart hizmet y1l1 degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

. Tiirkiye’den lise o6gretmenlerinin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir egitim

liderligine iligkin algilar1 mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

. Tiirkiye’den lise Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir egitim
liderligine iligkin algilari mevcut okullarindaki hizmet siiresi degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

. Tirkiye’den lise 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir egitim
liderligine iliskin algilar1 egitim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Glinlimiizde egitim sistemleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
doniisiime ugramakta ve o6gretmenlerin bu siiregteki liderlik rolleri giderek daha kritik hale
gelmektedir (UNESCO, 2017). Egitimde siirdiiriilebilir liderlik, sadece akademik basariy1
degil, ayn1 zamanda cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir egitim
anlayisini da icermektedir (Hargreaves & Fink, 2006). Bu baglamda, Tiirkiye’de gérev yapan
ogretmenlerin siirdiiriilebilir egitim liderligine iliskin algilarinin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmesi, egitim sisteminin mevcut durumunu degerlendirme ve gelecege yonelik stratejik
planlamalar yapma acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’de 6gretmenlerin siirdiiriilebilir egitim liderligine
dair algilarimi belirlemek ve bu algilarin cinsiyet, yas, hizmet yili, mevcut okul miidiiriiyle
caligma siiresi, mevcut okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenlerine gdre nasil
farklilastigin1 ortaya koymaktir. Egitimde siirdiiriilebilir liderlik, 6gretmenlerin yalnizca
akademik rehberlik yapmasimmi degil, aynt zamanda ogrencilerin ¢evresel duyarliliin
artirmasini, toplumsal esitlik bilincini gelistirmesini ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
gbzetmesini gerektiren bir anlayis1 icermektedir (Sterling, 2011).

Stirdiirtilebilir egitim liderligi kavrami, 6gretmenlerin egitimin uzun vadeli etkilerini
gozeterek karar almasini, mevcut egitim politikalarini stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda yorumlamasin1 ve 6grencileri bu farkindalikla yetistirmesini igermektedir
(Fullan, 2005). Okullarin amacina ulagsmasi ve verimliligin saglanmasi i¢in ¢alisanlarin kurumu
sahiplenmesine zemin hazirlayan siirdiiriilebilir liderlik yaklagimini benimseyen liderlerin
olmast 6nemli bir unsurdur. Liderler, egitim kurumlarindaki ¢aliganlara bagli olarak
yasanabilecek bazi sorunlarin agiga kavusturulmasinda, kurumsal etkilesimin ¢ogalmasinda ve
kurumsal uzun vadeli hedeflere ulasmada olduk¢a 6nemlidir (Polat, 2022). Bu noktada,
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin bu konudaki algilar1 ve uygulamalari, tilkenin egitim politikalarinin
gelecekteki yonelimini belirlemede kritik bir role sahiptir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilir egitim liderligi calismalarinin Yangil’in (2016) yabanci ve
yerli bazi kaynaklardan yararlanarak yapmis oldugu siirdiiriilebilir liderligin sinirlarimi
belirlemeye calisan calismayla basladigi goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde yapilan
caligmalarin oldukca az oldugu sdylenebilir (Polat, 2022). Bu calisma, egitim politikalarini
belirleyen karar vericiler i¢in 6nemli veriler sunarak siirdiiriilebilir egitim liderliginin
gelistirilmesine yonelik somut Oneriler saglamayr hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir liderlik
baglaminda 6gretmenlerin hangi faktorlerden etkilendigini ortaya koyarak 6gretmen yetistirme
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programlarina katki sunmasi da beklenmektedir. Mevcut arastirmalar, 6gretmenlerin
sirdiiriilebilir egitim liderligi konusundaki farkindaliklarinin ve uygulamalarinin, sistemin
uzun vadeli bagarisin1 dogrudan etkiledigini gostermektedir (Scott, 2009). Sonug olarak bu
arastirma, Tiirkiye'deki 6gretmenlerin stirdiiriilebilir egitim liderligi baglamindaki algilarini
analiz ederek hem teorik hem de uygulamali egitim politikalarina katkida bulunmay1
amagclamaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki algilarmin detayli bir sekilde incelenmesi,
stirdiiriilebilir egitim politikalarinin gelistirilmesine 151k tutacak ve egitim sisteminin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir adim olacaktir.

1. Yontem

Calismanin bu béliimiinde arastirma modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

1.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, Tiirkiye’den lise 6gretmenlerinin siirdiiriilebilir egitim liderligi algilarini
farkli degiskenler acisindan incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma, nicel yonteme
dayali olarak betimsel bir arastirma seklinde planlanmistir. Betimsel arastirmalarda temel
hedef, “olgularin, nesnelerin, bireylerin, gruplarin veya kurumlarin 6zelliklerini” ortaya
koymaktir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Nicel arastirmalarda ise genellikle kapali uglu anketler ve
Olceklerden elde edilen sayisal verilerle calisilir ve istatistiksel analiz yontemleri kullanilarak
“ne kadar, hangi siklikla, ne diizeyde” gibi sorulara yanit aranmaktadir. Bu tiir ¢alismalarin bir
diger onemli 6zelligi, elde edilen bulgularin genellenebilir olmasidir (Tuncer, 2020).

1.2. Evren ve Orneklem

Tiirkiye’nin Istanbul ili Sartyer ilgesinde 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1li’nda liselerde
gorev yapmakta olan 793 Ogretmen aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Evren igerisinden
orneklem belirlenirken basit segkisiz 6rnekleme yontemi ile 155 6gretmen calismaya dahil
edilerek orneklem belirlenmistir. Seckisiz 6rnekleme yontemi, her birimin 6rnekleme dahil
edilme sansimi esit sekilde sagladigi bir siliregtir. Bu yontemde, segilen birimler yerine
konularak ya da konulmadan 6rnekleme dahil edilebilir. Boylelikle her birim, 6rnekleme
secilmek i¢in esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir. Bu 6zelligi, seckisiz 6rneklemeyi diger
yontemlerden ayirir ve onun temsiliyet giiciinii artirir. Segkisiz drnekleme, evreni dogru bir
sekilde temsil eden 6rneklemlerin olusturulmasinda en giivenilir yollardan biridir. Bu yontemin
temel avantaji, On yargiyr minimize etmesi ve sonuglarin genellenebilirligini artirmasidir.
Evreni olusturan tiim bireylerin esit sansa sahip olmasi, olasi hatalarin en aza indirilmesine
katkida bulunur. Bu nedenle, bilimsel arastirmalarda ve istatistiksel analizlerde temsil edici bir
orneklem se¢iminin gegerli ve en etkili yolu olarak kabul edilir. Yontemin basarisi, 6rnekleme
stirecinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine ve 6rneklem biiyiikliigiiniin dogru bir sekilde
belirlenmesine baglidir. Uygulama sirasinda uygun araglar kullanilarak birimlerin rastgele
secimi saglanir ve boylelikle evrenin genel 6zelliklerinin yansitilmas: hedeflenir (Biiyiikoztiirk
vd., 2020).

Katilimcilara ait demografik 6zellikler, Tablo 1°de verilmistir.

n %
Cinsiyet Kadin 113 72,9
Erkek 42 27,1
20-30 15 9,7
Yas 31-40 53 34,2
41-50 70 452
51 ve Uzeri 17 11,0
0-7 35 22,6
. 8-14 36 23,2
Hizmet Yili 1301 16 20.7
22 ve Uzeri 38 245
0-3 127 81,9
Mevcut Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi 4-6 14 9,0
7-9 7 4,5
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10 ve Uzeri 7 4.5
0-4 94 60,6
Okul Hizmet Siiresi 5-9 40 25,8
10-14 18 11,6
15 ve Uzeri 3 1,9
Egitim Durumu Lisans . 111 71,6
Yiksek Lisans 44 28.4

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine lis]

Tablo 1’de goriildigi gibi katilimcil
erkektir. 20-30 yas araliginda 15 (%9,7),
araliginda 70 (%45,2), 51 ve lzeri ya
Katilimcilardan 35 (%22,6)0-7, 36 (%23,2) K
ise 10 ve lizeri hizmet yila sahiptir. K

kin Tanimlayic1 Bulgular

ardan 113 (%72,9) kisi kadm, 42 (%27,1) kisi
31-40 yas araliginda 53 (%34,2), 41-50 yas
5 araliginda 17 (%11) kisi bulunmaktadir.
isi 8-14, 46 (%29,7) kisi 15-21, 38 (%24,5) kisi
ititlimcilarin okul yoneticisiyle calisma siiresi
1 (%81,9), 4-6 galigma siiresine sahip 14 (%9,0),

incelendiginde 0-3 ¢aligma siiresine sahip 127
7-9 calisma siiresine sahip 7 (%4,5) ve 10 ve i
goriilmektedir. Katilimeilardan 94 (%60,6) k
14, 3 (%1,9) kisi ise 15 ve iizeri yildir a
durumlari incelendiginde ise 111 (%71,6) ki
mezunu oldugu goriilmiistiir.

1.3. Veri Toplama Aracla

Calismada kullanilacak verileri elde

tarafinda gelistirilen “Okullarda Siirdiiriilebil
bilgilerini yansitmak i¢in kisisel bilgiler fo
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi *
sosyal sorumluluk” ve “insan kaynaginin

aciklamaktadir. Besli Likert tipinde hazirlana
ise yiiksek giivenilirligi ifade etmistir.

14. Verilerin Toplanmasi

Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Ol

zeri ¢alisma siiresine sahip 7 (%4,5) kisi oldugu
si 0-4, 40 (%25,8) kisi 5-9, 18 (%11,6) kisi 10-
1 okulda caligmaktadir. Katilimcilarin egitim
inin lisans, 44 (%28,4) kisinin ise yiiksek lisans

1
tmek icin Dagdeviren Ertas ve Ozdemir (2021)
r Liderlik Olgegi” ve katilimeilarin demografik
u kullanilmistir. 26 maddeden meydana gelen
tratejik dagitim”, “derin 6grenme”, “cevresel-
elistirilmesi” alt boyutlarindan olugmaktadir.

Olgegin madde ayirt ediciliginin yiiksek oldugu belirlenmistir. Olgek, varyansm % 82’sini

n dlgcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi

cegi’nin kullanimi igin e-posta yoluyla 6l¢ek

ullanim izni alinmustir. Olgek kullanim iznj alindiktan sonra kullanim ve erisim kolaylig

egerlendirilecek dlgegin ¢evrim i¢i uygulan
oogle form aracilifi 6lcek cevrim igi fc
raciligi ile dlgek, evren dahilinde ¢alismaya
1.5. Verilerin Analizi
Verilerin analizinde SPSS Statisitcs 2
animlayici bulgular olarak say1, yiizde, mini
apma, medyan ve ceyrekler acikligi dege
Osterip goOstermedigi basiklik ve carpiklil
arpiklik degerlerinin £3 araliginda olmasi ve
Stevens, 2012). Olgek ve alt boyutlarinimn
egerlendirilmistir. Cronbach Alpha katsay
oyutlarinin giivenilir oldugunu gostermektg
arsilastirilmasinda t testi, ikiden fazla bagi
kullanilmistir. Analizlerde p<0,05 degeri ista
2. Bulgular
Calismanin bu asamasinda bulgulara
2.1. Olcek Maddelerine iliskin Tam
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Ol
verilmistir.

masinin daha verimli olacagi 6n goriildiigi icin
rmatta hazirlanmistir. WhatsApp uygulamast
katilmak isteyen ilgili kisilere ulastirilmistir.

7 istatistik programi kullanilmigtir. Arastirmada
mum ve maksimum degerler, ortalama, standart
rleri ile verilmistir. Verilerin normal dagilim
¢ degerlerine gore incelenmistir. Basiklik ve
rilerin normal dagildigin1 gostermistir (Pituch &
ritvenilirligi Cronbach Alpha katsayisina gore
y1sin 0,700’lin iizerinde olmasi Olgek ve alt
dir (Altumsik vd., 2010). Iki bagimsiz grubun
msiz grubun karsilagtirllmasinda ANOVA testi
tistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

yer verilmistir.
mlayici Bulgular ve Madde Analizi
cegi’ne iliskin tanimlayici bulgular Tablo 2’de
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Degisken n Min Max Ort. SS Medyan CA  Basiklik  Carpiklik  Cronbach
Alpha

Stratejik 155 1 5 2,700 1,127 2,714 1,57 0,702 0,216 0,95

Dagilim

Derin 1 5 2,620 1,114 2,714 1,57 0,682 0,312 0,968

Ogrenme 155

Cevresel 1 5 3,017 0,984 2,833 1,33 0,495 0,150 0,917

Sosyal 155

Sorumluluk

Insan 1 5 2,750 1,061 2,833 1,83 0,828 0,032 0,95

Kaynaginin 155

Gelistirilmesi

Olgek Geneli 155 1 5 2,763 1,021 2,730 1,73 0,748 0,145 0,982

CA=Ceyrekler Acikligi (Ceyrekl-Ceyrek3)
Tablo 2: Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegine Iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegine iliskin tamimlayic1 bulgulart Tablo 2’de
goriilmektedir. Bu bulgulara gore Stratejik Dagilim alt boyutunun ortalamasinin 2,700+0,1,271,
Derin Ogrenme alt boyutunun ortalamasinin 2,620+0,1,114, Cevresel Sosyal Sorumluluk alt
boyutunun ortalamasmin 3,017+0,984, Insan Kaynagmin Gelistirilmesi Alt Boyutunun
ortalamasmin  2,750+0,1,061 ve Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi genelinin
ortalamasimin 2,763+1,021 oldugu belirlenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerine gore
degiskenlerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha katsayisina gore
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi genelinin ve biitiin alt boyutlarinin giivenilir oldugu
belirlenmistir.
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Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli 25,2 38,1 28,4 32 5,2 2,251 1,035
gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri
diizenler.

Ogretmenlerin siirekli gelismeleri igin egitim 18,7 29,0 31,0 15,5 5,8 2,606 1,131
etkinliklerine katilmalarini tesvik eder.

Ders islenisi sirasinda ¢esitli yontem ve 18,1 17,4 36,1 18,1 10,3 2,851 1,215
teknikleri kullanan 6gretmenleri destekler.
Ogretmenleri dinlemeye her an hazirdir. 14,8 18,7 31,6 14,2 20,6 3,071 1,324

Ogretmenlerin giivenini kazanacak davranislar | 20,6 21,3 28,4 11,0 18,7 2,858 1,374
sergiler.
Ogretmenlerin mesleki 6zerkligini destekler. 18,1 21,3 30,3 16,8 13,5 2,864 1,279
IAni yonetici degisimlerine kars1 hazirliklidir, 32,9 17,4 30,3 11,6 7,7 2,438 1,269
ani bir degisim oldugunda kendisinden sonra
gelebilecek yoneticinin egitilmesi igin ¢aba

Osterir.
Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar 15,5 25,2 29,7 13,5 16,1 2,896 1,285
lalirken, onlarin goriisiinii alir.
Ogretmenlerin kendilerini lider hissedecekleri 232 24,5 28,4 8,4 15,5 2,683 1,337
ortamlar olusturur.
Ogretmenlerin okulun gelisimi icin 20,0 20,0 37,4 9,7 12,9 2,754 1,250
etkilesimlerini saglayacak ortamlar olusturur.
Mevcut durumu degerlendirmek ve gelecek ile | 31,0 23,9 26,5 9,0 9,0 2,425 1,278

ilgili planlamalarini yapmak i¢in 6gretmenlerle
okul disinda da iletigim kurar.

Okulun tarihini iyi bilir. (Nereden gelip nereye | 21,9 11,6 42,6 7,7 16,1 2,845 1,305
ittigini)

Okulun kiiltiiriinde 6nemli olan degerleri 6ne 19,4 18,1 32,9 16,8 12,9 2,858 1,276

cikarir.

Okulun en 6nemli amacinin biitiin 6grencilerde | 25,8 20,6 252 18,7 9,7 2,658 1,306
derin ve anlamli 6grenme oldugunu stirekli

belirtir.

Ogrencilerin kisa dénem basarilarini uzun 21,9 18,7 34,8 15,5 9,0 2,709 1,227
donemli hedefler i¢in rehber olarak goriir.

Egitim 6gretim faaliyetlerine okulun biitiin 23,2 28,4 28,4 11,6 8,4 2,535 1,207

paydaglarini katarak derin 6grenmenin
saglanmasini tegvik eder.
Ogretmenlerde derin 6grenmeye dair biling ve 23,9 27,1 29,7 11,0 8,4 2,529 1,207
ifikir olusturur.
Ogrencilerde derin 6grenmenin gergeklesmesi 17,4 29,0 28,4 12,9 12,3 2,735 2,690
icin yenilikleri destekler.
Derin 6grenmenin olumlu bir ortamda olugmasi | 17,4 26,5 348 12,3 9,0 2,690 1,165
icin eksik olan materyalleri saglar.
Bagarili olan okullarin personeli ile goriiserek 20,6 34,8 28,4 7,7 8,4 2,483 1,152
onlarin derin 6grenme hakkindaki
deneyimlerinden yararlanir.

Ogretmenlerden sosyal sorumluluk igerikli 9,0 23,2 36,8 16,1 14,8 3,045 1,164
rojeler iiretmelerini ister.

Ogretmenleri sosyal sorumluluk iceren 16,8 323 30,3 10,3 10,3 2,651 1,182

projelere aileleri de katma konusunda tesvik

eder.

Ogretmenlerden istedigi sosyal sorumluluk 19,4 23,2 37,4 12,9 7,1 2,651 1,142
rojeleri icin kaynak temin eder.

Okulun ve ¢evrenin temiz olmasi i¢in ¢aba 2,6 16,1 342 22,6 24,5 3,503 1,107
Osterir.

Okulun sahip oldugu kaynaklarin etkili 5,2 12,9 39,4 23,9 18,7 3,380 1,088

kullanimina 6zen gosterir.
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Ogretmenleri sadece kendi okulunun yararina 20,6 17,4 31,0 16,1 14,8 2,871 1,322
degil biitlin insanlarin yararma yonelik
calismaya dzendirir.

Tablo 3: Olcek Maddelerinin Analizi

2.2. Cinsiyet Unsuru Bakimindan Bulgularin Analizi
Katilimcilarin cinsiyet degiskeni acisindan cevaplarin farklilasma durumunu ortaya
koymak i¢in t Testi uygulanmis ve analiz sonucu Tablo 4’te sunulmustur.

Cinsiye N Ort SS t p
t
Stratejik Kadin 11 2,76 1,02 0,28 0,77
Dagilim 3 5 1 7 5
Erkek 42 2,71 1,17
0 5
Derin Kadin 11 2,75 1,10 0,96 0,33
Ogrenme 3 3 6 0 9
Erkek 42 2,55 1,18
7 4
Cevresel Kadin 11 2,62 1,09 0,03 0,97
Sosyal 3 2 7 1 5
Sorumluluk Erkek 42 2,61 1,17
5 1
Insan Kadmn 11 3,04 0,94 0,65 0,51
Kaynaginin 3 8 2 2 6
Gelistirilmesi Erkek 42 2,93 1,09
2 5
Olgek Geneli Kadin 11 2,78 0,98 0,50 0,61
3 9 7 7 3
Erkek 42 2,69 1,11
5 7

Tablo 4: Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Farklilik Analiz Bulgulari

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine goére Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi’nde anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek igin yapilan t testine iliskin analiz
bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur. Bu bulgulara goére Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi’nde katilimcilarin cinsiyetlerine gdre anlamli bir farklilik bulunamamustir. (p>0,05).

2.3. Yas Unsuru Bakimindan Bulgularin Analizi

Katilimcilarin yas degiskeni agisindan cevaplarin farklilasma durumunu ortaya koymak
icin ANOVA Testi uygulanmis ve analiz sonucu Tablo 5’te verilmistir.
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Yas N Ort SS F P
Stratejik 20-30 1 2,98 1,03 0,29 0,83
Dagilim 5 8 5 0 2
3140 5 2,71 0,98
3 0 0
41-50 7 2,72 1,14
0 3 4
51 ve Uzeri 1 2’77 1 ’03
7 4 9
Derin 20-30 1 2,93 1,09 0,32 0,80
Ogrenme 5 3 5 7 6
3140 5 2,71 1,01
3 4 8
4150 7 2,67 1,25
0 7 8
51 ve Uzeri 1 2’54 0’94
7 6 9
Cevresel 20-30 1 2,76 1,13 1,17 0,32
Sosyal 5 1 7 0 3
Sorumluluk 31-40 5 2,81 1,10
3 4 3
41-50 7 2,50 1,13
0 6 5
St ve Ureri 1 2,36 1,01
7 1 1
Insan 20-30 1 3,02 0,96 0,46 0,71
Kaynaginin 5 2 3 0 0
Gelistirilmesi 31-40 5 3,13 0,93
3 5 0
41-50 7 2,92 1,03
0 3 0
51 ve Uzeri 1 3’02 1’01
7 9 5
Olgek Geneli 20-30 1 2,92 1,02 0,35 0,78
5 0 0 7 4
3140 5 2,83 0,95
3 7 7
4150 7 2,69 1,10
0 8 0
51 ve Uzeri 1 2,66 0,93
7 0 0

Tablo 5: Katilimcilarin Yaslarina Gore Farklilik Analiz Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin yaslarma gore Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nde
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iliskin analiz
bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur. Bu bulgulara gore katilimcilarin yaslarina gére Okullarda
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nde anlamli bir farklilik bulunamamustir. (p>0,05).

2.4. Hizmet Y11 Unsuru Bakimindan Bulgularin Analizi

Katilimcilarin hizmet yili degiskeni agisindan cevaplarin farklilagma durumunu ortaya
koymak i¢cin ANOVA Testi uygulanmis ve analiz sonucu Tablo 6’da sunulmustur.
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Hizmet N Ort SS F P Post Hoc
Yih Test TUKEY
Stratejik 0- 3 2,86 0,99 2,27 0,08
Dagilim ! 5 1 3 4 2
8 3 2,82 0,84
1 6 4 8
! 4 2,86 1,25
5-21 6 5 8
2 3 2,43 1,02
2 ve Uzeri 8 8 1
Derin 0- 3 2,87 0,99 1,89 0,13
Ogrenme ! 5 3 4 6 3
8 3 2,83 0,94
1 6 7 0
! 4 2,79 1,34
5-21 6 8 3
2 3 2,29 1,05
2 ve Uzeri 8 3 9
Cevresel 0- 3 2,62 1,12 2,89 0,03
Sosyal ! 5 0 2 7 7 3-4
Sorumlulu 8 3 2,88 1,03 p=0,03
k 14 6 8 3 3
! 4 2,68 1,17
5-21 6 3 8
2 3 2,28 1,05
2 ve Uzeri 8 9 8
Insan 0- 3 3,11 0,87 1,47 0,22
Kaynagmm ’ 5 4 0 4 4
Gelistirilme 8 3 3,09 ,905
si 1 6 7
! 4 3,20 1,03
5-21 6 6 5
2 3 2,62 1,01
2 ve Uzeri 8 2 8
Olgek 0- 3 2,85 0,92 2,16 0,09
Geneli 7 5 8 9 6 4
8 3 2,90 0,85
1 6 8 5
! 4 2,87 1,16
5-21 6 7 8
2 3 2,40 1,00
2 ve Uzeri 8 1 9

Tablo 6: Katilimcilarin Hizmet Yilina Gore Farklilik Analiz Bulgular

Aragtirmaya katilanlarm hizmet yilma gore Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi nde
anlamlh bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iliskin analiz
bulgular1 Tablo 6’da sunulmustur. Bu bulgulara gore “cevresel sosyal sorumluluk™ alt boyutunda
anlaml bir farklilhik bulunmustur (p<0,05). Bu farkliligin hangi degiskenler arasinda oldugunu
tespit etmek icin yapilan TUKEY testine gore anlamli farkliligin “15-21 yas” — “22 ve lizeri yas”
degiskenlerinde oldugu gorilmiistiir (p<0,05).

2.5. Mevcut Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Unsuru Bakimindan Bulgularin
Analizi

Katilimcilarin mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskeni agisindan cevaplarin
farklilasma durumunu ortaya koymak icin ANOV A Testi uygulanmis ve analiz sonucu Tablo 7°de
sunulmustur.
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Calism N Ort SS F p Post Hoc Test
a Yih TUKE
Y
03 12 2,67 1,15 3,10 0,02
7 6 7 1 9 2-4
&6 14 3,22 0,57 P=0,02
Stratejik 4 3 1
Dagilim 79 7 3,06 1,07
1 4
10 ve Uer 7 1,73 0,86
4 6
03 12 2,56 1,12 3,43 0,01
Derin 7 6 9 9 8
Ogrenme = 14 3,19 0,81 2-4
3 7
7-9 7 3724 0,91 P:0,035
4 7
10 ve Uzeri 7 1,81 0,84
6 8
Cevresel 03 12 3,01 0,98 3,21 0,02
Sosyal 7 0 4 6 5
Sorumluluk ~ *¢ 14 3,34 0,75 2-4
5 8
™ 7 3,42 1,05 P=0,025
8 3
10 v Uzer 7 2,07 0,82
1 1
03 12 2,75 1,09 3,01 0,03
Insan 7 9 6 1 2
Kaynaginm  *° 14 2,92 0,62 3-4
Gelistirilmes 8 6
i 9 7 3,26 0,65 P=0,031
1 1
10 ve Uzeri 7 1’71 0,89
4 0
03 12 2,74 1,04 3,38 0,02 2-4
Olgek 7 3 4 9 0 P=0,21
Geneli 46 14 3,17 0,55 3-4
5 7 P=0,04
9 7 3,24 0,90 4
1 9
10 ve Uzeri 7 1,82 0,83
9 4

Tablo 7: Katilimcilarin Mevcut Okul Yéneticisiyle Caligsma Siiresine Gore Farklilik Analiz Bulgular

Arastirmaya katilanlarin mevcut okul yoneticisiyle ¢aligma yilina gore Okullarda
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nde anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek igin yapilan
ANOVA testine iligkin analiz bulgulart Tablo 7°de sunulmustur. Bu bulgulara gore olgek
genelinde ve biitlin alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05). Bu farkliligin hangi
degiskenler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan Post Hoc TUKEY Testine gore
Stratejik “dagilim”, “derin 6grenme”, “cevresel sosyal sorumluluk™ alt boyutlarinda “4-6 “ve
“10 ve Uzeri” calisma yil1 arasinda, “insan kaynagim gelistirme” alt boyutunda “7-9” ve “10 ve
Uzeri” ¢alisma yil1 arasinda ve “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi geneli”nde “4-6” ve
“10 ve Uzeri” calisma yili, “7-9” ve “10 ve Uzeri” ¢alisma yili arasinda anlamli farklilik
bulunmustur(p<0,05).

2.7. Mevcut Okuldaki Hizmet Siiresi Unsuru Bakimindan Bulgularin Analizi

Katilimcilarin  mevcut okuldaki hizmet stliresi degiskeni agisindan cevaplarin
farklilagsma durumunu ortaya koymak icin ANOVA Testi uygulanmis ve analiz sonucu Tablo
8’de sunulmustur.
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Okul N Ort SS F p Post Hoc Test

Hiz. TUKEY

Siiresi

0-4 94 2,779 1,103 2,602 0,054

>0 40 2,842 1,082
SDt;zfﬁ 1014 18 2,071 1,169

13ve 3 2,095 1,402

Uzeri

04 94 2,577 1,033 3,000 0,032 2-3
Derin P=0,048
Ogrenme > 40 2,975 1,209

10-14 18 2,206 1,134

13ve 3 1,714 0,989

Uzeri
Cevresel 04 94 3,016 0,938 4,710 0,004 1-3
Sosyal 59 40 3,350 0,889 P=0,045
Sorumluluk 10-14 18 2,370 1,112 2-3

13ve 3 2,500 1,154 P=0,002

Uzeri
) 04 94 2,838 1,022 1,951 0,124
Insan 59 40 2,812 1,046
Kaynagmin 10-14 18 2,213 1,099
Geligtirilmesi ~ 15ve 3 2,388 1,828

Uzeri
) 04 94 2,793 0,964 2,898 0,037 2-3
Olgek 59 40 2,988 1,027 P=0,035
Geneli 10-14 18 2,209 1,103

13ve 3 2,153 1,332

Uzeri

Tablo 8: Katilimcilari Bulundugu Okuldaki Hizmet Stiresine Gore Farklilik Analiz Bulgular

Arastirmaya katilanlarin  bulundugu okuldaki hizmet siiresine goére Okullarda
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nde anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan
ANOVA testine iligkin analiz bulgular1 Tablo 8’de sunulmustur. Bu bulgulara gore “derin
ogrenme”, “cevresel sosyal sorumluluk” ve “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi
geneli”nde anlaml farklilik bulunmustur(p<0,05). Bu farkliligin hangi degiskenler arasinda
oldugunu tespit etmek icin yapilan Post Hoc TUKEY Testine gore “derin 6grenme” alt
boyutunda “5-9” ve “10-14” degiskenlerinde, “cevresel sosyal sorumluluk” alt boyutunda “0-4”
ve “10-14”, “5-9” ve “10-14” degiskenlerinde ve “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi
geneli”nde ise “5-9” ve “10-14” degiskenlerinde anlamli farklilik bulunmustur. (p<0,05).

2.8. Egitim Durumu Unsuru Bakimindan Bulgularin Analizi

Katilimcilarin egitim durumu degiskeni agisindan cevaplarin farklilasma durumunu
ortaya koymak i¢in t Testi uygulanmis ve analiz sonucu Tablo 9’da verilmistir.

Egitim N Ort SS t p

Durumu

Lisans 111 2,777 1,095 1,352 0,178
Stratejik Dagilim Yiiksek Lisans 44 2,506 1,196

Lisans 111 2,678 1,119 1,029 0,305
Derin Ogrenme . .

Yiiksek Lisans 44 2,474 1,099
Cevresel Sosyal Lisans 111 3,117 0,964 2,028 0,044
Sorumluluk Yiiksek Lisans 44 2,765 0,998

Lisans 111 2,870 1,048 2,271 0,025
Insan Kaynaginin Yiiksek Lisans 44 2,447 1,047
Gelistirilmesi

Lisans 111 2,850 1,007 1,697 0,092
Olgek Geneli Yiiksek Lisans 44 2,543 1,035

Tablo 9: Katilimcilarin Egitim Durumu Faktdriine Gore Farklilik Analiz Bulgulari
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Arastirmaya katilanlarin egitim durumuna gore Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik
Olgegi’nde anlaml1 bir farklilik olup olmadigini belirlemek igin yapilan t testine iliskin analiz
bulgular1 Tablo 9°da sunulmustur. Bu bulgulara gore “gevresel sosyal sorumluluk” ve “insan
kaynagmin gelistirilmesi” alt boyutlarinda katilimcilarin egitim durumuna gore anlamh
farklilik bulunmustur (p<0,05). Bu farklilik yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada, Tiirkiye’den 6gretmenlerin okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir egitim
liderligi davranislarina iliskin algilarini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek amacglanmistir.
Aragtirma evreni, Tiirkiye’nin en kalabalik ve en ¢ok Ogretmenin goérev yaptigi sehri
Istanbul’un Sariyer ilgesinde 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili’nda liselerde gérev yapmakta
olan 793 6gretmenden olusmaktadir. Orneklem ise bu evrenden basit seckisiz drnekleme
yontemiyle belirlenen 155 0Ogretmenden meydana gelmektedir. Calismada kullanilan
“Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” igin giivenilirlik analizi yapilmis ve &lgegin
genelinin ve alt boyutlarinin gilivenilir ve dagilimlarin normal oldugu goézlenmistir.
Aragtirmada, 6l¢egin “Cevresel Sosyal Sorumluluk™ alt boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu tespit edilmistir. “Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimin1 tesvik etme”
ve “derin 6grenmeyi destekleme” alanlarinda okul yoneticilerinin daha fazla ¢aba gdstermesi
gerektigi ortaya konulmustur. Arastirma bulgulari, “0gretmenlerle iletisim kurma”, “gliven
olusturma” ve “karar alma siireglerine 6gretmenleri dahil etme” alanlarinda algilarin orta
diizeyde oldugunu gdstermistir. Ayrica “sosyal sorumluluk projeleri” ve “gevresel temizlik™ ile
ilgili algilar daha olumlu bulunmustur. Demografik degiskenlerden cinsiyet ve yasin
stirdiiriilebilir liderlik algisinda anlamli bir farklilik yaratmadigi ancak hizmet yili, mevcut
yoneticilerle calisma siiresi ve egitim durumu degiskenlerinin bazi alt boyutlarda anlamli
farkliliklar olusturdugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen egitim etkinlikleri ve bu
etkinliklere katilimin tesviki ile ilgili algilar nispeten diisiik diizeydedir. Bu durum, okul
yoneticilerinin mesleki gelisim faaliyetlerini tesvik etmekte daha fazla ¢aba goOstermesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Polat’in (2022) ¢alismasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine daha fazla katilimini saglamak i¢in liderlerin motivasyon artirici ve rehberlik
edici bir tutum benimsemesi gerektigi belirtilmistir. Bu baglamda, mesleki gelisim tesvikine
yonelik ¢abalarin artirilmasi gerektigi sOylenebilir.

Ogretmenlerle iletisim kurma ve onlarmn giivenini kazanma konularinda 6gretmenlerin
degerlendirmeleri orta diizeyde kalmaktadir. Bu durum, iletisim ve giivenin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi gerektigini isaret etmektedir. Yilmaz (2022) ve Giiltekin (2021)
caligmalarinda vurgulandigi gibi liderlerin giiven yaratma siirecinde kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerle daha sik1 bir is birligi kurmak ve onlarin geri bildirimlerini aktif bir sekilde
degerlendirmek, liderlik performansini olumlu yonde etkileyebilir

Karar alma siireclerine 6gretmenlerin dahil edilmesi ve onlarin liderlik hissetmelerini
saglayacak ortamlar olusturulmasi konularinda da algilar orta diizeyde seyretmektedir (Ort.:
2,896 ve 2,683). Katilimin artirilmasi, 6gretmenlerin okuldaki rollerini daha etkin sekilde
benimsemelerine olanak taniyabilir. Bu bulgu, Cayak’mn (2018) calismasinda vurgulanan “is
birligine dayali liderlik” yaklasimi ile paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin liderlik
siireclerinde daha etkin bir sekilde yer almasi, okul gelisimini ve liderlik davranislarinin
etkinligini artiracaktir. Ozellikle Yazar (2023), siirdiiriilebilir liderlik baglaminda
ogretmenlerin liderlik siireclerine dahil edilmesinin 6nemini vurgulamistir. Bu tiir katilim,
ogretmenlerin aidiyet duygusunu giiclendirebilir ve okullarin siirdiiriilebilir liderlik hedeflerine
ulagmasini kolaylastirabilir.

Ogretmenlerin  sosyal sorumluluk projeleri iiretmeleri ve bu projelere ailelerin
katilminin tesviki konularinda ogretmenler tarafindan daha olumlu degerlendirmeler
yapilmistir. Ancak kaynak temini konusundaki algilar biraz daha diisiiktiir.
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Okul kaynaklariin etkin kullanimi ve g¢evresel temizlige onem verme konularinda
algilar yiiksek diizeydedir (Ort.: 3,503 ve 3,380). Bu durum, okul yoneticilerinin kaynak
yonetimi ve ¢evre duyarliligi konularinda basarili oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, Yazar
(2023) tarafindan yapilan ve siirdiiriilebilir liderlik ile yasam boyu 6grenme kiiltiirii arasindaki
pozitif iliskinin vurgulandig1 calismayla paralellik gostermektedir. Cevresel sorumlulugun
liderlik 6zellikleri iginde dncelikli olarak ele alinmasi, okullarda daha genis bir etki yaratabilir

Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir egitim liderligi davraniglarinin
baz1 alanlarda etkili sekilde sergilendigini ancak diger alanlarda iyilestirmeye ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki gelisim tesviki, 6gretmenlerin karar siireclerine daha
fazla dahil edilmesi, derin 6grenmeyi destekleme faaliyetleri gibi alanlarda yoneticilerin daha
fazla ¢caba gostermesi gerektigi sdylenebilir. Cevresel sorumluluk, kaynaklarin etkili kullanimi
ve sosyal sorumluluk projelerine yonelik tesvik konularinda daha olumlu algilar dikkat
cekmektedir. “Cevresel Sosyal Sorumluluk™ alt boyutunun en yliksek ortalamaya sahip oldugu
belirlenmistir. Denkci Akkas’in (2023) siirdiirtilebilir egitim liderligi lizerine yaptig1 aragtirma
da bu alanin 6nemini vurgulamaktadir. Cevresel duyarliligin okul yoneticileri tarafindan
benimsenmesi, egitimde siirdiirlilebilirlik hedeflerinin gerceklesmesinde kilit bir rol
oynamaktadir. Cayak’in (2018) caligmasinda da bu boyut, okul liderliginin siirdiiriilebilirlik
baglaminda kritik bir bileseni olarak tanimlanmistir

Arastirma, cinsiyet ve yas gibi degiskenlerin siirdiiriilebilir liderlik algist iizerinde
anlaml bir farklilik yaratmadigini gostermistir. Bu sonug, Dagdeviren-Ertas (2020) ve Yazar
(2023) calismalarinda benzer sonuglara ulasmuslardir. Ancak, Ozmantar ve Cetin (2017)’in
caligmasinda yas degiskeninin okul miidiirlerinin liderlik yeterliliklerini sergileme noktasinda
anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Alan yazinda benzer sonuglar oldugu gibi
farkli sonuglara da rastlanmistir.

Katilimeilarin hizmet yilina gore, “Cevresel Sosyal Sorumluluk™ alt boyutunda anlaml
bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Post Hoc TUKEY testi sonuglarina gére bu farklilik, 15-21
yil ile 22 yil ve tlizeri gruplar arasinda belirlenmistir. Celik (2016) ¢alismasinda kidem
degiskenine gore stirdiiriilebilir liderlik diizeyi arasinda 1-10 yil ile 21 ve tizeri yil kidemleri
arasinda 21 ve tizeri kideme sahip 6gretmenler adina pozitif yonde anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulagmistir. Sahin (2013)’ ¢alismasinda 26-30 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerde
benzer sekilde anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagmstir.

Katilimcilarin mevcut okul yoneticisiyle calisma siiresi degiskenine gore, Olgek
genelinde ve tiim alt boyutlarda anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0,05). Ozellikle 4-6 yil ile
10 y1l ve iizeri ¢alisma siireleri arasinda farkliliklar dikkat ¢cekmistir. Denkci Akkas’in (2023) bu
sonucun aksine bir yil ¢alisan 6gretmenin 10 y1l calisan 6gretmenden daha fazla siirdiirtilebilir
liderlik algisina sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Cakak (2018) ise ¢alisma yil1 daha yiiksek
olanin siirdiiriilebilir liderlik algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

Katilimcilarin okuldaki hizmet siiresine gore “Derin Ogrenme”, “Cevresel Sosyal
Sorumluluk” ve dlgek genelinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Ozellikle 5-9 yil
ile 10-14 y1l hizmet siiresi gruplari arasinda belirgin farkliliklar goriilmiistiir.

Egitim durumu degiskenine gore “Cevresel Sosyal Sorumluluk” ve “Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi” alt boyutlarinda lisans mezunlarinin, yiiksek lisans mezunlarina kiyasla daha
olumlu degerlendirmeler yaptig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, liderlerin farkli egitim seviyelerindeki
Ogretmenlerin ihtiyaclarim1 ve beklentilerini daha iyi anlamasi gerektigini isaret etmektedir.
Yazar (2023) ve Polat (2022) calismalarinda, benzer sonuglara ulagarak liderlerin akademik
cesitliligi géz oniinde bulundurarak liderlik stratejileri gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir

Oneriler

Bu arastirma sonuglar 1s181nda, Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin stirdiiriilebilir egitim
liderligi baglamindaki rollerini gelistirmek igin ¢esitli &neriler sunulabilir. Oncelikle,
o0gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmini tesvik etme ve derin Ogrenmeyi
destekleme konularinda okul ydneticilerine yonelik hizmet ic¢i egitim programlari
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diizenlenebilir. Bu tiir programlar, yoneticilere siirdiiriilebilir egitim liderligi anlayisin1 daha

etkin bir sekilde benimsetebilir ve uygulamalarini gelistirmelerine yardimci olabilir.

Arastirma bulgulara gore, 6gretmenlerle iletisim kurma, giiven olusturma ve karar
alma siireclerine 0gretmenleri dahil etme alanlarinda algilar orta diizeyde kalmaktadir. Bu
durum, okul yoéneticilerinin 6gretmenlerle daha etkin iletisim kurmalarini, giiven ortamini
artirmalarin1 ve ortak karar alma mekanizmalarini giliclendirmelerini gerektirmektedir.
Katilime1 yonetim anlayisini1 benimseyen ve 6gretmenlerin fikirlerini aktif olarak siirece dahil
eden yoneticilerin, siirdiirtilebilir liderlik acisindan daha etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ozellikle sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evresel temizlik konularindaki olumlu algilar,
okul yoneticilerinin bu alanlarda basarili oldugunu gostermektedir. Ancak bu basariyr daha
siirdiiriilebilir hale getirmek ve genisletmek i¢in yoneticilerin ekosistem bazli egitim
modellerini benimsemeleri dnerilmektedir. Cevresel duyarlilig1 artiran projelerin artirilmasi,
stirdiiriilebilirlik bilincinin 6grencilere daha gii¢lii bir sekilde kazandirilmasina yardimet
olabilir.

Ayrica demografik degiskenler agisindan elde edilen bulgular, hizmet yili, mevcut
yoneticilerle ¢alisma siiresi ve egitim durumu degiskenlerinin stirdiiriilebilir liderlik algisinda
bazi farkliliklar yarattigini géstermektedir. Bu durum, deneyimli 6gretmenlerin ve akademik
olarak kendini gelistirmis bireylerin siirdiiriilebilir liderlik kavramina daha duyarl olabilecegini
diistindiirmektedir. Bu nedenle, 6zellikle geng ve meslege yeni baslayan 6gretmenler igin
sirdiiriilebilir egitim liderligi konularinda farkindalik artirici ¢alismalar yapilmasi
onerilmektedir.

Bu arastirma, okul yoneticilerinin siirdiirilebilir egitim liderligi baglamindaki etkilerini
daha kapsamli bir sekilde degerlendirmeye yonelik 6nemli bir katki sunmaktadir. Ancak farkli
bolgelerde yapilan ¢alismalarla bu bulgularin genellenebilirligi test edilmeli ve stirdiiriilebilir
egitim liderligi konusundaki farkindalik artirilmalidir.
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